II- LANH PAO NHAN DAN KHANG CHIEN
CHONG THUC DAN PHAP, GIAIPHONG QUE
HUONG (5/1950 —7/1954)

Thuc hién am muu chi€ém déng déng bang Bic Bo
lam ban dap tan cong ra cac dia ban khiac mé rong su
chiém déng cua dich.

Dong xuan nam 1948 — 1949, trudce that bai nang
né & bién gidi Viét — Trung thuc dan Phdp khong da
stic “Pdnh nhanh, thing nhanh”, buoc phéi thuc hién
chién tranh lau dai ddnh chi€ém dong bang Bic Bo.

Ngay 7-12-1948, dich dung 17 may bay Dacota, 4
may bay B26 ché 400 quan nhay du xudng céanh dong
Binh Cich, canh nii Bo (Y Yén), Tra Chau (Thanh
Liém). K&t hop v6i quan nhay du, cdnh quan khédc cua
dich chia lam 2 miii tir Ninh Binh theo song Ddy 1én
phd ké Doan V1irdi do bo lién lac v6i quan nhay du. O
Kim Bang ngay 14-12-1948 dich tir Kién Khé vao Lat
Son, But Son qua Phit Thuy, Quyén Son dé can quét
cdc noi chung da di qua. Dich dinh qua pha Qué sang
chg Qué, doi du kich cta xa phoi hop véi Dai doi 45
thudc Trung doan 34 bd tri lén cho Qué va ven xom 11
khi dich xudng pha Qué va do dich sang song; luc luong
cla ta bén nay song (bén Qué va xém 11 Panh X4a) da
no sing bén x6i xd 1am cho dich phai thao chay mang
theo mot s6 tén bi chét va bi thuong. Khong thé sang
song duoc nén ching phai theo duong 21 sang Kha
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Phong, Thuy Loéi dot pha tra thl, sau nira thang ém
quan, dich bi ta phan cong, tiéu hao luc luong nang,
nén ngay 24-12-1948 budc ching phai rit khoi Kim
Bang.

Dé ddy manh cuoc khang chién, diu nam 1949,
Trung wong md& hoi nghi rut kinh nghiém: Hoi nghi
nhan dinh: “Ta cang danh cang manh. Phdp cang ddanh
cang suy nhitoc”. “Tuong quan luc lugng giita ta va
dich da thay déi c6 loi cho ta”. Hoi nghi quyét dinh:
“Dong vien moi luc lugng khang chién ki€n quoc gianh
k¥ dugc doc 1ap va dan chi thuc su. Tat ca dé chién
thang”.

Thuc hién chi thi cia Trung uong, ctia Tinh uy Ha
Nam; duéi su 1anh dao truc ti€p ctia Huyén uy, chi bo
phat dong phong trao thi dua yéu nude. Trudc mat dong
vién nhan dan cling c6 lang khang chién, ting gia san
xudt xay dung hau phuong vitng manh dam béo chién
dau lau dai va chi vién cho tién tuyén.

Dé ciiu vin nhiing that bai nang né trén khip chién
truong trong toan quoc, dich cang don sic mo rong
can quét chiém déng khip noi. Thang 3-1950 Tinh uy
Ha Nam hop, quyét dinh cong tdc danh dich, xay dung
chién khu lién hoan, xay dung bo doi dia phuong huyén.

Chi bo ddng da ki¢ém tra xem xét, phan cong cac
dong chi cap uy, dang vién xudng cdc thon x6m chi
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dao, hudng dan nhan dan phong chong dich can quét,
chi€ém déng. Khong khi chudn bi cho cudc chién dau
hét stc khén truong, nhanh chéng, chit dong véi khi
thé san sang danh tra dich khi ching xAm pham qué
huong.

biing nhu nhan dinh cua dang bo, ngay 21-5-1950
dich tan cong 6 at vao Kim Bang theo hai huéng:

- Hudng thit nhat tir Ha Pong xudng chg Diu
(Tuong Linh) theo duong 22 xudng Ngoc Son, dong
quén tai pho Qué.

- Huéng thi 2 tir cau RE, Nhat Tuu, Thinh Dai va
tr chg Dau theo duong 60 qua chg Dai phoi hop véi
todn quan ¢ Nhat Tuu theo dudng lién xa qua Vian X4,
Kim Binh xuéng Phut Van déng quan tai dinh Van Chu,
con 1 toan déng quan tam tri & thon Kim Thanh (Kim
Binh). Nhu vay trong vai ngay, dich da rai quan can
quét bao vay 11 xa bén ta ngan song Day. Cudi thang
5-1950 dich da déng 6 vi tri bot trén dat Kim Bang la:
Chuia Ong, Cit Nguyén, Nhat Tuu, Héi Trung, Qué,
Van Chu va mot don Ba ti gidng tai Danh X4. Ta da
chuan bi chu ddo, chi dong, bo tri du kich chon min &
cho Qué, Ma Nao. Ngay ngay hom sau ching vira hanh
quan tr chg Dau xudng, tir Phi Ly lén da bi vudng
min. Mot tén chi huy ngudi Phdp va 3 tén khac phai
den to1 & chg Qué va Ma Nio. Chi bo da van dong
nhan dan di so tdn vao rimg, tan cu dé khoi bi thiét hai
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do dich gay ra. Trudée tinh hinh dé6 chi bo da hop, nhan
dinh:

Dich c6 kha nang chi€ém déng lau dai. Ta phai c6
k& hoach ctng ¢6, duy tri, bd sung luc luong cho doi
du kich tap trung san sang dinh dich. Van dong nhan
dan vé thu hoach lda dé giai quyét 6n dinh doi song
nhan dan, ddm bao chién dau lau dai.

Sau khi cdm bét, dich thuc hién 4am muu binh dinh,
lap te, tap trung phd co s& khang chién, ph4 kinh t& clia
ta, lap bon nguy quyén tay sai. Thi doan cta dich lic
nay: Vira khiing bd, cudp phd, vira mua chuoc, lira
phinh; chia r€ luong gido, 16i kéo phan dong lap té
cing c6 bon nguy quyén. Lgi dung lic nhan dan dang
thu hoach lda chiém xuan, ching thic ép phai lap té
m&i cho thu hoach lda. Dich cho tay chan di du dé can
bo, dang vién vé dau thi. Chung con bat bé me, vo
con, anh em nguoi dang hoat dong budc phai vé diu
thd nhu & Van Lam.

Sau khi dong bot, dich thuong xuyén dua quan di
can quét cac xa lan can, phuc kich ngay dém rinh bat
can bo di lai hoat dong cia ta. Ngay 26-5-1950, mot
todn dich hanh quan vao théon Van Lam (x6m 1, 2, 3
Thi tran Qu¢). Khi ching vira méi téi dau lang da bi t6
du kich giat min 1am chét 3 tén Phap da trang. Chién
cong dau tién cua chi bo dang va nhan dan Van Lam
da dong vién khich 1¢, c6 vii tinh thin chién diu cia
nhan dan toan xa.
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Thang 7-1950 thuc hién chi thi cta Lién Khu uy
Lién khu 3, Tinh uy phéat dong “Hai thang hiong gido
doan két, thi dua giét gidc” nham cung c6 khoi doan
két, phd tan am muu chia ré luong gido clia dich, phat
trién chién tranh nhan dan, pha nguy quan, nguy quyén,
phuc héi co s6, ddy manh cudc khang chién, chong
chi€m déng lap té cua dich. Hudng tng dot phat dong
nay, trngay 25-7 dén 25-9-1950 nhian dan Qué da day
manh chién tranh du kich, chit dong tan cong quay roi
dich. Nhan dan Qué con tham gia dan cong phuc vu bo
doi, dong thoi ma dot tén cong phd € gidi tin nguy
quyén.

Ngay 11-9-1950 du kich Qué&, Ngoc Son di phuc
kich trén dudng 22 né min diét mot xe dich va mot tén
quan tu tai Cay Xanh (Phuong Khé).

Ngay 8-10-1950 du kich Qué&, Phuong Khé va bo
doi chu luc, bo doi dia phuong da ticu diét bot Hoi
Trung.

Song song v&i hoat dong vil trang tdn cong dich,
chi bg da chi y lanh dao tuyén truyén, gido duc quan
ching vé dudng 161 chién tranh du kich, cong cudc
truong ky khang chién ctia ta. Vach mat bon phin dong,
tuyén truyén dudng 16i doan két luong gido. Du kich
Ngoc Son da muu tri diing cam bt séng tén Biing (Té
ac on), tén qudn Lé dua di gido duc. Bon ndy da mang
tri¢n ra nop cho chinh quyén va cam doan khong 1am
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chodich nita. Thang 4-1951 du kich Van Lam da triing
trt moOt tén nguy quan loi hai & trong lang, 1am chi
diém chong phé co s cich mang. Tir d6 1am cho binh
linh dich hoang mang, nhiéu tén xin ra hang, dau thu
chinh quyén dra phuong.

Mic du bi dich chiém déng, nhan dan Qué dudi su
chi dao ctia chi b 2 xa, van tham gia déng thu& nong
nghiép cho Nha nudc day du. BDém dém timg doan dan
cong van kiu kit ganh théc ra ving tu do dé cung cip
cho khdng chién. Thon Van Lam dugc lam diém van
dong nhan dan dong thu€ cong luong bing théc phuc
vu tién tuyén.

Thang 11-1950 sau chién thang Hoi Trung, bo doi
cht luc rat di, dich ra stic cung c6 vi tri don bot dé
phong quan ta tin cong. O bot Qué dich tung bon tham
bdo, bi¢t kich, nguy quyén cai trang vao lang Van Lam
do thdm phd co s¢ cla ta. Thang 12/1950 déng chi
Pham Van U'éc 1a Bi thu Chi bo Van X4 dang di cong
tdéc ¢ Van Lam da bi dich phat hién, ching tap trung
vay bat. V6i tinh thin chién ddu qua cam, ngoan cudng,
mot minh ddnh ba tén biét kich, cudi cing déng chi da
anh diing hy sinh. Tdm guong hy sinh anh diing cta
dong chi Ude 1a nguén dong vién, ¢é vil tinh than chién
dau cua quan va dan ta.

bau nam 1951, dich md chién dich “Quéc gia”
dung chién thuat bao vay 16n, can quét nho, khép kin
vong vay ting khu vuc réi “Cdtr v4”, vay bit thanh
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nién di linh cho ching. Dich tang cudng cha di sat lai
nhung chi bd van lanh dao nhan dan trong xa bam sat
lang x6m chién dau chong dich. Du kich Van Lam da
phoi hop véi bo doi lién tuc truy quét dich, vira danh
min, vira phuc kich vay ham ching, budc chiing phai
thay doi chién thuat. Thang 4 — 1951 dich lap quan bu
nhin déng tai chiia Qué Lam (ngay canh bot Qué).
Chiing bat nhan dan lam tha tuc cin cudc, 1ay gidy té,
khai bdo cdn bo du kich, bat nhian dan nop thué€ cho
chang.

Muia hé nam 1951 Dai hoi dai biéu huyén Dang bo
Kim Bang hop ra Nghi quyét: “Phai nhanh chéng phuc
hoi va giit vitng co sd, ddy manh chién tranh du kich,
tranh thit nhdn dan tich ciic phd nguy quyén, phd niyén
mo nguy qudn, 16 chitc 10t viéc thu vu chiém, chong
dich cudp pha hiong thue”. Trién khai nghi quyét nay,
Diéng bo da tuyén truyén dé nhan dan rd muc tiéu am
muu méi cta dich, cac k& hoach déi pho cta ta. Pong
thot ctr luc luong du kich bao vay, nghi binh, quay rdi
bat dich. Trong d6 bao vay chit bot nguy quyén chuia
Van Lam. Van dong nhan dan khong 14y gidy té, khong
khai bdo cic can bd va co sd khang chién cua ta. Vi
vay, cac co sO cua ta § cac thon xom trong Qué da
nhanh chéng phuc héi, moi ngudi déu néu cao tinh
than khang chién chong giic. Moi gia dinh déu dao
ham bi mat dé bao vé cén bo, do doi vé hoat dong. Sau
moi tran ddanh, méi chién dich bo doi ta lai vé khu phd
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chohuyén (x6m 10, x6m 11, xém 15) dé nghi ngoi rén
can chinh quan. Trong nhitng 1an nghi dé hoc tap nhu
vay bd doi Quan khu 3 lai duoc song trong tinh thuong
yéu dum boc sé com nhuodng 4o cua nhan dan 3 xém.
Nhiéu gia dinh di danh ca nha, giudng chiéu dé bo doi
6 nhu gia dinh ong Thuc, 6ng Tao (xém 15); ong
buong, ong Tiét, ong Loi (xém 10); ong Thudng, 6ng
Lanh, 6ng My (x6m 11). Anh em thuong binh, bénh
binh & cdc mat tran duoc cdc gia dinh 3 x6m doén vé
chiam séc dén khi khoi méi trd vé don vi. Tiéu biéu
nhu gia dinh ba Thin, 6ng Thudng, 6ng Lanh (x6m
1), ¢6 gia dinh nu6i tir 2 dén 3 thuong binh nhu gia
dinh 6ng Thudng.

Nhiing dot hoc tap ctia bd doi déu dugc dong chi
Hoang Sam va dong chi Vuong Thira Vi 1a can bo
quén khu 3 dugce ctir vé Kim Bang V' thudng xuyén vé
truc ti€p giang day. Trong thoi gian giang day & Kim
Béang, hai 6ng duoc Uy ban huyén gidi thiéu dén ¢ nha
ong Lai Van Thudng (xém 11) ¢é dot t61 2 thang.

Thang 7/1951, nhan ky phuéce trong lang Van Lam
(x6ém 1, 2, 3 Thi tran Qu€) mot s6 huong 1y ky hao
ngoai phd Qué ciing vao du v6i phu ldo trong lang. Chi
uy di nhéan viéc nay ban bac, tuyén truyén dudng 161

(1) Déng chi Hoang Sam va déng chi Vuong Thira Vi
sau nay la Thi€u tuéng Quan doi nhan dan Viét Nam.
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khing chién cta ta, néi ré nhiém vu clia toan dan trong
cudc khing chién ndy Doéng thoi chi uy ciing vach
tran Am muy, toi d¢ clia giac kéu goi toan dan tin tudng
vao su lanh dao sdng su6t ctia Dang va H6 Cha tich.

Thdng 2/1952 ph6i hop vé6i bo do dia phuong, ta
lai bao vay bot dong tai chita Van Lam lam ¢o lap dich
khong cho ching ho trg gitta cdc bt véi nhau. Huyén
do1 Kim Bang da chi dao du kich tap trung ctia Qué va
dan quan thoén Van Lam pha duo’ng song Cu & phia
dau lang. K& hoach bi 19, dich da nim dugc mat hiéu
clia ta, ching cdi trang gla danh b doi huyén vao lang
Van Lam quay bat mot s6 can bo va dan cong.

Tu thdng 3/1952 dén thang 5/1952 dich thudng
Xuyen suc sao vao lang Van Lam, Dang X4 quay bat
cdn bo, du kich d€ phé co s& ctia ta. Nim dugc quy tuat
hoat dong cta chiing, du kich Van Lam phéi hop véi
bo do huyén quyét dinh phuong 4n danh dich. Quan ta
chia Iam 2 t6:

- Mot 16 ma1 phuc tai mi€u Béng Ba (Pang X4) c6
trung lién yém ho.

- Mot t6 phuc kich trong x6m 1 Van Lam dénh
chan dudng thdo chay cua dich.

Bung nhu du dodn, theo quy luat cii, dich tién vao
lang Van Lam cudp ph4, ching ung dung tién tir bot
Qué vao lang. Luc luong ctia dich vao khoang mot
trung doi. Cho cho chiing lot han vao vong vay da bo
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tri sdn cua ta, Iénh phét hoa tién cong bat dau. Cic miii
ti€n quén cua ta van dong chiém linh tran dia nha dan.
Bi dinh bat ngg, dich hodng hét chay toan loan. Quan
ta xung phong truy kich dich, ban chét, bén bi thuong
20 tén dich trong d6 ¢6 1 s quan Phdp chi huy, thu 2
trung lién, 3 tiéu lién, 9 sing truong, 1 sing ngan, 1
ong nhom. Luc luong ta bao dam an toan.

Chién thang dénh dich & Van Lam lam ntc long
nhan dan cho dén nay van con luu truyén mai “Trdn
1om don”. Ta ti€p tuc xiét chat bao vay bot chita Van
Lam. Cu6i nam 1952 ching phai rit chay khoi bot
nay.

Phoi hop chat ch&, nhip nhang véi cdc chién trudng
khéc trong toan quéc, Ping bo huyén Kim Bing chu
truong: Tich cuc hoat dong quan su phéi hop véi bao
valy chat cdc bot don dich: Bot Qué, bt chita Ong, bot
Thuy Son; phét trién manh du kich va chién tranh du
kich v6i nhiéu hinh thic: nghi binh, quiy r6i, dinh
phuc kich, bao vay chat khong dé cho cac vi tri déng
quan cua dich hé trg duge cho nhau.

M dau cho hoat dong ny tai chiia Bén (Van Lam)
ta da t6 chifc miii bao vay b6t Qué do déng chi Bich
chi huy, phéi hop vé6i ong Tir Muc (mot dang vién coi
chua) cung véi du kich Van Lam thudng xuyén bao
vay, qudy roi, uy hiép bot Qué...1am cho binh linh &
day hoang mang, dao dong. Dém 17- 4 -1953, du kich
Qué, du kich Ngoc Son, du6i su chi dao ctia chi bo,
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phdi hop ciing véi bo doi tan cong bot Qué. Pich hoang
s0, sing 18- 4-1953 ching phai diéu 2 dai doi linh Au
— Phi va quan nguy, 6 xe tang, 10 xe céc tir Phu Ly 1én
Qué dé giai vay. Trén dudng hanh quan ching bi ta
chin danh, né min lam chét va bi thuong 10 tén, pha
hong 2 xe van tdi, dich phai cho may bay lén thing dap
xudng bot Qué nhat xdc, tha du day thép gai dé rao
bot. Trong vong vay cta ta, dich hét sic nao ning,
sinh hoat hang ngay bi dao 10n, thicu thon nhat la nudc.
Dich cir linh ra song Pay 1ay nudc, ta bo tri xa thu bin
tia bon linh di 1ay nudéc.

Pé chong trd lai ta, dich di cho mdy bay thudng
xuyén bian phd ném bom cdc viing lan can bot dé phd
céc co sG cla ta. Mbi 1an doi quan cho bot Qué, dich
diing may bay, dai bac ban pha yém tro. C6 1an chiing
ban thiang vao thon Van Lam lam chét va bi thuong 10
ngudi. Ngay 17/9/1953 may bay ném bom lam chét va
bi thuong 26 ngudi dan Chanh Thon, chdy 30 néc nha,
2 bd doi hy sinh.

Phoi hop chat ché cac luc luong vil trang, dudi su
chi dao ctia chi bo, nhan dan cung véi luc luong du
kich bam chat cac bot bao vay chat khong dé dich dn
ngon ngu yén. Dich hét stic hoang mang, ching tang
cuong can quét nhung van roi vao thé bi dong, bi danh
tra quyét liét. Thang 11-1953 dich lai can vaoVan Lam,
chiing vap phai min, ban chong bi thuong nhiéu tén,
chiing phai co vao bét dé phong thu.
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Chita Bén - Van Lam Thi tran Qué dwoc Nha nudc cdp bing
Ditich Lich sut - Van héa nam 1996.



Ngay 27-3-1954 b6 doi chi luc tieu diét b6t chiia
Ong (Tuong Linh) pha v& phong tuyén song Pay. Bt
Qué va bot Thuy Son bi ¢6 lap hoan toan, ching phai
rat chay khoi hai bot nay.

Thang 5-1954 dich that bai hoan toan & chién trudng
bien Bién Phu. Bon dich déng & Ha Nam hoan g mang
dao dong, chiing budc phai rat chay 10 vi tri trong 17
vi tri bi ta bao vay sust ngay dem. Dé don dudng it
chay, chiéu ngay 2 thang 7 nam 1954 dich ném bom
vao lang Déang X4 lam chét 20 ngudi, chdy 30 néc nha.
Nhan dan ghi sau moi cam thu giac Phdp gay dau
thuong tang téc cho dan.

Ngay 3 thang 7 nam 1954 dich cuén g01 thdo chay
khoi b6t Nhat Tuu, sao huyét cudi cung cua giac Phap
trén dia ban Kim Bang. Tir day qué huong ta hoan toan
gidi phéng, sach béng quan thi.
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CHUONG IV
XAY DUNG CHU NGHIA XA HOI, CHONG
CHIEN TRANH PHA HOAI CUA PE QUOC
MY CUNG CA NUGC PAU TRANH
GIAI PHONG MIEN NAM
THONG NHAT TO QUAC (1954-1975)

I- HAN (;AN VET THUONG CHIEN TRANH,
THUC HIEN KE HOACH 5NAM LAN THUNHAT
(1961-1965).

1. Han gin vét thuong chién tranh, phuc hoi
Kinh té, 6n dinh doi song (1954-1957)

Duéi su 1anh dao sdng sudt ctia Dang va Bac Ho,
nhan dan ta da ddanh thing thuc dan Phap xam lugc.
Cich mang nudc ta chuyén sang giaj doan méi. Mién
Bic budc vao thoi ky xay dung CNXH trG thanh can
ctt dia viing chic cta cdch mang ca nudce. Mién Nam
con bi d¢ quoc My va be 11 tay sai thong tri. Nhan dan
ta con phai ti€p tuc cudc cach mang giai phong mién
Nam thong nhat dat nudc.
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O mién Bic, hoa binh lap lai, ciing v6i nhan dan
Kim Bdng, nhan dan Qué vui mimg bat tay vio én dinh
doi song, xay dung lai qué huong. Budc dau phai khic
phuc muodn van khé khian do hau qua cta chién tranh
dé lai. Khu vuc cho Qué va cic thon Danh X4, x6m 1,
2,3 Van Lam, khi dich rit di, cd 3 xém 15, 10, 11 bi
chday hét khong con mot ndéce nha, rudong vudn c¢d moc
um tum, luong thyc bi cudp..., hang trim ngudi chét
va bi thuong, noi dich déng dén thi bom min, day thép
gai chang chit, nan d6i, han hdn kéo dai, miia mang bj
that thu, de doa doi séng hang ngan ngudi dan. Pich
con ngang nhién tuyén truyén, du do, cudng ép dong
bao cong gido theo Chia di cu vao Nam, chiing con de
doa My s€ ném bom nguyén tif xuéng mién Bic. Tinh
hinh Iic nay rat khé khan phiic tap.

Puoc Nghi quyét ctia Bo Chinh tri Trung vong Pang
(9-1954) soi sdng; van dung nghi quyét vao thuc t&
hoan canh dia phuong, duge Huyén uy chi dao, chi bo
dang ¢ 2 xa Ngoc Son, Vin X4 di lanh dao nhan dan
thuc hién:

- Phédt dong rong rai trong nhan dan phong trao
cdch mang: quan ching tuong trg gitip d& nhau san
xudt, on dinh doi s6ng. V6i phuong cham: Van dong
nguol kho khan it gitip nguoi khoé khian nhiéu, 14 lanh
dum ld rach. Pac biét chd y dén cdc d6i twong chinh
sach nhu gia dinh thuong binh liét s1, bo doi tai ngii va
cac gia dinh bi mat hét cira nha. . .. Tich cuc khai hoang,
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phuc hod tréng cdc cay ngan ngay dé ciu doi. Cling ¢
va phat trién manh mé cdc to chic, nhat 12 doan thanh
nién, phu n@, nong hoi.

Puoc nhan dan hudng ing nhiét liét, chi trong thoi
gian ngan 300 ngoi nha & khu cho Qué, 100 ngdi nha &
cdc thon x6m khac duoc dung lén, sira sang kin ddo dé
nhan dan 6n dinh in &. Nha tuy Ia tranh, dit nhung dé6
12 tAm 1dong nhan hau, than di chia ngot sé bii, tinh
nghia xém lang véi nhau. Du kich da thdo g day thép
gai, ra phd bom min & khu vuc xung quanh bét. Chi
trong vong hai tuan, hang chuc tan day thép gai duoc
thdo d&, hang tram qua bom min duoc thdo kip an toan
gitip nhan din an tAm 1am an san xuat. Phong trao khai
hoang phuc hod tréng cay ngan ngay dugc nhan dan
hudng ting. Khip noi dau dau ciing thdy khan truong
san xuat. 200 mau rudng & gan bot nhu Bai boi, canh
Doc, canh mi€u M3, canh Lan...ven Quoc 16 22, ven
dé Ddy miu xanh no &m cit ngay ngay lai lan rong ra.
Phong trao chdng cudng ép di cu vao mién Nam ciing
dem lai két qua. Chi ¢6 s6 it nguoi vao Nam nhung la
di truée va sau nam 1954.

Tét ca nhing viéc 1am trén di phan nao 6n dinh
doi song ctia nhan dan. Nhan dan Qué rat phan khai,
tin twdng vao su lanh dao clia Dang, chinh quyén.

Cung v6i viec ddy manh san xudt, khac phuc hau
qua chién tranh dé lai, chi bo con lam tét cong tac
giam to, giam tuc.
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Thang 2 nam 1955 doi gidm t6 vé dia phuong phat
dong nong dan dau tranh véi dia chu, thuc hién chinh
sdch giam 16, gidm titc. Cén bo cta doi ¢6 tir 3-5 ngudi
xuong timg thon thuc hién 3 cling v6i nhan dan: Cung
an, cung ¢, cung lam, d¢ tham ngheo, hoi khé, phat
dong tu tudng trong ban ¢ nong, bt ré sau chudi, tién
t6i t6 chifc Iuc luong c6t cdn, boi dudng lap truding giai
cap va phuong phdp dau tranh. Doi da té chiic cho nong
dan hoc tap duong 161 chu truong cia Dang. Nong dan
tu lien h¢ ban than, néi l1én ndi khé cuc ban han cta
minh dudi ch dp bic béc 10t ctia giai cip dia cht va
tdng 16p cuong hao, vach trin thi doan gian gido clia
ching de nén thong tri nong dan lam cho ho phai séng
cudc doi lam than déi kho ngheo nan cling cuc.

Qua 3 thang ddu tranh kién quyét, giai cap dia chi
phai trd 30 tdn théc thodi 10 chia cho nong dan cuc déi.

Thang 5 -1955 Doi giam to6 hoan thanh nhiém vu
rut di ban giao cong tac cho chi bo dang, chinh quyén
va nong hoi xa.

D¢ hoan thanh cuoc cdach mang dan toc dan chi,
thang 7/1955 Dang ta ti€p tuc phdt dong dot 4 cii cach
ruong dit nhim xod bod han quyén chiém hitu ruong
dat va ché do boc 16t ctia phong kién dia chu, vinh vién
gidi phéng nhan dan lao dong, thuc hién khau hi¢u
“Nguoi cay cé rugng”, thuc hién quyén s hitu rudng
dat cua nhan dan lao dong. Phuong cham cua Dang
lic nay 1a: “Duu hin vao bdn ¢6 nong, doan két voi
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trung nong, lién hiép véi phit néng, danh do toan bo
giai cdp dia chii”. Doi cdi cich rudng dit vé ting xa
huéng dan nhan dan hoc tap chinh sach cai cichruong
dat, phan dinh thanh phan nam ving tinh hinh chung
chu y€u la ruong dat. Boi da hoat dong theo phuong
cham: “Phéng tay phdt dong quan chiing”, thuc hién
khau hiéu: “Cé kho 10 kho, nong ddn viing lén”. Sau
d6 dua vao tiéu chuan quy dinh clia cdp trén, xem xét
lién hé phan loai dia cht dé x{r Iy bing bién phap tich
thu, trung thu, trung mua ruéng dat. Sau 4 thdng hoc
tap, diu tranh lién tuc, nhiém vu cai cdch ruong dat da
thu duogc nhitng két qua to 16n.

Riéng thon Van Lam (Vin X4) da gianh thang loi
16n: trung thu, trung mua, tich thu ctia giai cip dia chu
cuong hao phi nong gan 30 mau rudng, 5 sao ao sung
vao quy dat chia cho nong dan lao dong.

Ngay 10-5-1955, Ngay hoi ctia quan chiing nhan
dan lao dong, uGc mo ngan nam da trd thanh su that:
Ruong dat da vé tay dan cay, nhan dan lao dong da mo
hoi an ming thiang loi cia cdi cdch ruong dat. Canong
thon, phd huyén va cdc thon lan can khong khi that
tung bung ndo nhiét. Moi ngudi hian hoan phan chan
hoa nhip vdi ti€ng trong, ti€ng ti va tiéng hat cha thiéu
nhi, tiéng ho khau hi¢u rdm rap bude di tay cdm cd To
quéc, tdm bicn ghi tén minh, kéo ra déng nhan thira
rudng duoc chia. T nay rudng dat da thuc su thudc
quyén sO hitu cia minh, uéc mo bao doi ctia nguo
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nong dan da tro thanh su that, nong dan Qué thuc su
lam chu nong thon ca vé kinh t&, chinh tri, van hod, x3
hoi. N6 mo ra trién vong méi cho viéc xay dung nong
thon phat trién manh mé trong quan h¢ san xuat mdi,
tao di€u kién cho nén kinh t€ tap thé xa hoi chi nghia
sau nay. Nong dan néi riéng va nhan dan lao dong noi
chung cang vitng tin vao su lanh dao clia Dang.

Cong tac xay dung Dang di duoc quan tdm ding
muc. Cdc chi bo da chd y gido duc, bdi dudng cho
quén ching va thanh nién vé ly luan chi nghia Mac —
Lénin, trau déi rén luyén phin dau cho ly tudng cia
Dang, 1ap trudng giai cap tinh tién phong guong mau.
Qua thirthach, rén luyén thuc tién dau tranh cich mang,
0 Van Lam c6 2 déng chi duge xét két nap vao Pang
(Van X4 ¢6 9 dong chi).

Thang loi ctia cdi cach ruong dat da dem lai khong
khi phan khéi hé hdi cho nhan dan, théi hoi thd méi
cho nong thon Viét Nam trong d6 ¢6 céc thon, lang
¢ Qué. Tuy vay, trong qua trinh thuc hién cdi cich ruong
dat, ching ta da pham mot so sai 1am. Khong dua vao
to chiic Ddng & co sé. Mot s6 dang vien, can bo trong
khang chi€n bi quy oan, bi xit Iy ky luat gay tinh hinh
cang thang & nong thon. Trong dau t§ da dd kich dau to
tran lan. Chu truong chinh sich ctia Déng, Chinh pha
ban hanh, mot s6 diéu da khong dugc quén triét, phd
bién dting din va day du.
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Thang 9-1956 Hoi nghi Trung uvong Dang lan thi
10 di hop va khang dinh:

“Thdng loi clia cdi cdch ruéng ddt la to lon va co
bdn. Thang lgi c6 tinh chdt chién lwge”. Dong thai da
kiém diém nhiing sai 1dm. Duoc su chi dao clia Trung
uong, va Tinh uy Ha Nam, Dang bo Kim Bang da hop
hoi nghi cén bo dé hoc tap Nghi quyét Trung wong 10
va thu cta Cha tich H6 Chi Minh vé stra chira sai lam
trong cai cach rudng dat. Hoi nghi da phan cong cac
dong chi cap uy truc ti€p phu trach cong tic sua sai.

Huyén uy da t6 chiic cho dang vién, cin bo va nhan
dan hoc tap Nghi quyét 10 cua Trung wong Pang. Cac
dong chi cip uy clia Xxa va cdc cdn bd stra sai cua trén
dua vé di tuyén truyén cho nhan dan thau sudt dudong
161 chinh sich cua Pang. Vi phuong cham: “Sai ddu
sita dady, ¢6 sai co sita, khong sai khong sua’”. Kién
quyét gilt vitng nguyén tiac dan chu, cong bang. Do dé,
nhan dan d& hoang mang, tinh hinh céng thing & néng
thon khong con nita. Déi chiéu véi tiéu chudn, X4c minh
lai mot s& trudng hop bi quy sai. Da phuc hoi danh du,
quyén loi cho mot s6 dang vién, can bo bi quy sai, X
1y oan. Doi stra sai & Van Xa va nhan dan da nhat tri ha
thanh phan mot s6 dia cha va phd nong.

Bén canh viéc stra sai, chi bo va chinh quyén con
cung ¢6 cac doan thé quan ching, giao duc nhan dan
xay dung nép song van hod méi. Thon nao ciing ¢6 doi
van nghé. Hu tuc mé tin di doan dugce bai trur thong qua
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nhitng ti€t muc van nghé¢ di dom. Nhitng ddm cuéi tap
thé ddi s6ng mdi duge t6 chidc & tru s Tat vui vé, trang
trong, tiét kiém. Trudng cap I phdt trién dugc 9 16p véi
gan 500 hoc sinh. Nam 1958 da dugc Ty Gido duc Ha
Nam cong nhan 1a xa da xod nan mu chit sém nhat,
duoc Chu tich nude Viét Nam dan chi cong hoa ting
bang khen.

Sau 3 nam hoa binh 1954-1957 duoc su chi dao
cta Huyén uy va ctia Chi bo Dang Ngoc Son, Vian X4,
Qué¢ da nhanh chéng han gan vét thuong chién tranh,
phuc hoi san xuat, hoan thanh cai cach ruong dat, budc
d4u on dinh doi s6ng nhan dan. TS chitc Dang da ngay
mot trudng thanh, chinh quyén duoc phat trién manh
mé&, cic doan thé quén chiing hoat dong nhip nhang,
cong tic an ninh - quoc phong duoc dam bao t6t. Quin
ching nhan dan phan khoi ho hdi chuin bi bude vao
thot ky m6i: Thuc hién k€ hoach Nha nudc: “3 ndm
phat trién kinh té, van hoda 1958-1960".

2. Ba nam cai tao XHCN, buéce dau phat trién
Kinh té, vian hoa 1958-1960.

Sau 3 nam phuc hoi kinh ¢ thing loi da lam bién
doi moi mat doi song kinh t&, chinh tri, xa hoi & mién
Bac. Tuy vay nén kinh t€ chia ta van chu yéu la san xuat
nho, cd thé, nong nghiép lac hau mang nang tinh chat
tr cung tu cap. Quan hé san xuat cii bi ddnh d6, nhung
quan h¢ san xuat mdi chua xac lap. Do vay, trén con
duong dau tién di 1én XHCN tat yéu la phai bién déi
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quan hé san xuit cii, xay dung quan hé san xuit méi
XHCN.

Xudt phat tir yéu cau tat yéu do, thing 11-1958
Hoi nghi lan thi 14 Trung wong Péng da xdc dinh:

Nhiém vu ¢o ban cta ching ta & mién Béc 1a day
manh cudc cai tao XHCN, trong tam trudc mat 12 day
manh cudc cai tao XHCN doi véi thanh phan kinh t€
ca thé, thg thi cong va thanh phan kinh t€ tr ban tu
nhan. Dong thoi phai ra stc phat trién kinh € quoc
doanh la luc lugng 1anh dao toan bo nén kinh t€ qudc
dan. Tt nhiém vu d6 Trung uong Dang dé ra k& hoach
3 nim cdi tao XHCN, trong tam [a ddy manh hop tdc
hod nong nghiép, chi bo da van dong néng dan vao
hop tdc xa lam an tap thé. Bude dau trién khai van
dong nong dan lam in tap thé gap rat nhiéu khé khan.
Mot s6 nho can bo, dang vién chua thuc su an tam
cong tic. Y thiic lao dong san xuét chua cao, trinh do
canh tac con qua lac hau theo né nép ci. Tu tudng bao
thu tri tré, con ning né pho bién trong thon.

Dugc su chi dao cta Huyén uy, phdt huy nhiing
thang loi trude day trong cong tac cai cach ruong dat,
phat huy nhiing thuan loi san c6, chi bo dang 2 xa
Ngoc Son, Van Xa hop ra nghi quyét:

- T6 chiic 16t viéc tuyén truyén, van dong nhan dan
di vao con duong lam in tap thé.
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- Duy tri, cuing c6 va phat trién déu khap cic té ddi
cong trong cac thon xom tién t6i xay dung hop tac xa
diém trong xA.

- Khan truong xay dung hop tdc xi nong nghiép di
doi vai viéc xay dung hop tdc xa mua ban va hop tic
X tin dung, ddy manh 3 ngon c& héng trong nong thon.

Qua t6 chiic hoc tap, ban bac dan chi trong Dang,
td chiic hoc tap trong nhan dan vé duong 161 chinh sach
hop tdc xa nong nghiép dé€ nhan dan théng sudt. Nhiéu
t6 doi cong trong cdc thon x6m da thanh 1ap va phat
trién. '

Thong qua thuc tién san xuat, sitc manh cia lao
dong tap thé da dugc khang dinh. Nhiéu tiém nang lao
dong duoc khai thic, cdy cay thu hoach mua vu kip
thoi nhanh chéng hon, nang suit cao hon han so véi
cung cach lam an riéng lé. Nang xuat liia khi lam riéng
1¢ dat 20-30 kg/1 sao da vuot lén 50-60 kg/1 sio khi
lam an tap thé. Tir d6 nhan dan hét stic phan khdi tin
tudng vao con dudng lam an tap thé.

Tuy dat dugc mot s6 wu diém nhat dinh nhung té
doi cong ciing con nhiéu han ché: T8 chiic san xuat
con nho nhat la vé tu liéu san xudt van con nam trong
tay c¢d nhan, vin con mang tinh vin coéng déi cong
tung vu tirng viéc chua thue su giai phong dugc siic lao
dong.
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Dé giai quyét nhimg khé khan vuéng mac trén,
Nghi quyét Trung vong Dang lan thi 16, da d¢ ra chu
truong thuc hién hgp tic hod nong nghi¢p.

Théng 6-1958 Huyén uy Kim Bang t6 chic hoi
nghi cdn bo chu chot cic xa hoc tap muc dich yéu ciu
noi dung va cdc bude di trong viéc xay dung ho‘p tac
x4 nong nghiép. Sau hoi nghi cic can bo duhop vé ban
bac, lua chon nhiing doi ngii can b chu chét di hoc
16p béi dudng clia tinh, di tham quan thyc t€ hgp tic xa
Lién An (Binh Luc).

Phuong cham vao hgp tic xd nong nghiép la tu
nguyén, khong g0 ép, cling 6 lgi. Can bo, dang vién
xudng timg gia dinh van dong thuyét phuc, gidi thich
nhitng ban khoan thic mac clia nhan dan. Hop tac xa
nong nghlep Thuy Xuyén (gom x6m 10, 11, Phuong
Khé cua xa Ngoc Son) dugc tinh chon lam thi diém.
Ngay 4-5-1958 to chic Dai hoi hop tac xa. Cud1 nam
1958 dau nam 1959 Chi bo Van Xa t6 chic cho cin
bo, dang vién va nhan dan hoc tap vé dudng 161 cai tao
XHCN ctia Péang. Chi bo da tuyén truyén van dong
cac d6i tuong gia dinh khang chién, gia dinh cén bo,
gia dinh thuong binh liét si di tham quan hop tic xa
Thuy Xuyén. Vu chiém xuan 1959 Van Xa da xay
dung duoc 7 hop tdc xa (bac thap) trong d6 Van Lam
xay dung dugce 2 hop tdc xa.

Qua hoc tap mo hinh hop téc xa nong nghiép Thuy
Xuyén, chi bd md dot hoc tap mai vé dudng 10t hop tac
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hoa nong nghiép, nong dan Qué cling nhu khip céc
thon x6m da hang hai lam don xin vao hop tac xa. Chi
trong mot thai gian ngan, thon nao ciing thanh lap dugc
hop tiac xa nong nghiép. Trong 2 nam, xa Ngoc Son da
thanh lap 15 hop tac xa nong nghiép (bac thip) véi
870 ho, chiém 95% s6 ho nong dan trong ca xa.

Cung v61 xa Ngoc Son, phong trao hgp tdc xa nong
nghiép clia xa Van X4 ciling dat dugc két qua t6t. Nang
xudt lta cta hop tac xa Van Lam dat 60kg-65kg théc/
sao (vuot ning sudt lda khi con & t6 déi cong). Day 1a
thang loi budc dau cua chi bo. Tuy vay, trong budc di
ban dau ctia phong trao hgp tac hod nong nghiép ciing
coOn mot s6 mat yéu:

- Budce dau xay dung hop tic xa con thi€u kinh
nghiém, chua luong hét dugc nhitng khé khan.

- Trinh d0 quan 1y, chi dao ctia can bd con non yéu,
16ng 1éo. Trinh do chuyén moén con han ché, doi song
cua can bo, xa vién con thip...

Tat ca nhitng mat thi€u sét trén da lam mot s6 xa
vién nay sinh tiéu cuc bd san xuat hop tac xa di budn
ban, chay cho, di lam thg noi xa. Mot s6 con mang
nang dau 6c¢ tu tu tu loi, khi dua tai san cong cu san
xuat vao hop tic xa ho cam thay nhu mat ctia va lam
don xin ra hop tac xa.

Biét duoc tinh hinh trén, cap uy da kip thoi ctit cdn
b0 xudng co sG tuyén truyén giai thich dong vién, phan

71



tich cdi dugc, cdi mat va tuong lai sau nay cta hop tac
xd. Goi lai nhitng kho s& doi rét, ciing cuc trude kia
cua ngudi nong dan khi chua cé Dang, khoi day long
yéu nudc trong khdng chién chéng Phép, niém tu hio
v6i cude song tu do Iam chit hom nay. Giaj quyét nhitng
vudng mac mot cach thau tinh dat 1y cho nén s§ ngudi
lam don xin ra hgp tdc x4 xin rdt don, tin thanh & lai
hop tdc x4 cling toan dan di theo con duong ma Dang
da vach ra ciing nhau chung stc chung ldong yén tam
sdn xudt xay dung hop tic nay ngay mot 16n manh.

Thuc hién Nghi quyét 19 clia Trung wong Pang,
néng thon mién Bic phdt dong phong trao 3 ngon cdy
hong xa hoi chi nghia. Cung véi hop tdc xa nong
nghiép, hop tic xa mua ban, hop tic x tin dung toan
xa lan luot ra doi.

Hop tdc xa mua ban ldc ddu thanh lap ciing ¢6
nhiéu khé khan, von khong c6, hop téc x chi dua vao
hang hod clia huyén rét vé chi yéu kinh doanh nhu
hang uy thac. Khong chii dong mo rong giao luvu mua
ban vdi cdc noi dugc vi khong ¢6 vén. Qua tng bude
xdy dung, cung ¢4, 6n dinh t6 chitc, cir nhan vién ban
hang va quan 1y, Hop tdc x4 tin dung cia Ngoc Son,
Van X4 di dugce 6n dinh di vao né nép phuc vu nhan
dan duoc t6t. Ngoc Son cuéi nam 1960 van dong duoc
95% cdc ho trong xa gop c6 phan véi hang ngan dong
tién mat, tao diéu kién cho hop tdc xa mua bdn xi hoat
dong v6i 2 ctra hang: mot & cho Qué, mot & cira chia
Phuong Kheé.

72



Dau nam 1960 xi Van X4 di thanh lap hop téc xa
mua ban gém 650 xd vién gop c6 phan bing tién mat.
Ban quan Iy m& mot ctra hang trung tam tai Dang Xa,
moi thon ¢6 mot quay hang phu dua hang dén tan tay
nguoi tieu dung.

Hop tdc xa mua ban Ngoc Son khong quan ngai
kho khan nang nhoc da mua he‘mg gom ctia hop tdc xa
Quyét Thanh xuoi thuyen xuong Hai Hau (Nam Dinh)
do6i 1y mam, mudi, c4 kho, tom kho, chiéu c6i mang
vé phuc vu doi séng nhan dan.

Hop tac xa mua ban ra doi, hoat dong tét, that su 1a
nguoi noi trg ca nhan dan. Nhitng khi mila mang ban
ron, nhan vién bdn hang mang hang xudng timg ngo
x6m dé ban. Hop tdc xd mua bdn trd thanh 13 ché dua
vu‘ng chic cho hop tic xa nong nghlep Céc nong cu
san xuat, cic hang tieu diing thiét yéu dugc dua tan tay
nguoi nong dan. Hop tdc xa mua ban di chiém uvu the
trén thi trudng gop phan 6n dinh gid ¢4, han ché nan
dau co, tich triy, truc loi.

Song song véi viéc xay dung hop tac xa mua ban,
chi bo con ddy manh xay dung hop tic x4 tin dung.
bau nam 1958, hdp tac xa tin dung duoc thanh lap &
Ngoc Son, von ¢6 phan lic méi xay dung c6: 208 dong,
sau 3 ndm s6 von da 1én 200.000 déng véi hon 90% s6
ho trong xa g tién tiét kiem ich nudc, loi nha. Din
ddu phong trdo nay 1a nhan dan Ma Nio ¢6 gia dinh
bdn ca vang, hoa tai, nhan d€ giri tién vao tiét kiém, c6
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nhiing cu gia con gép timg dong tién ban cua, 6¢ cha
minh dé€ giri vao hop tac xa tin dung.

bau nam 1960 Chi bo Van X4 da thanh lap dugc
hop tac x4 mua bén, gan 200 xa vién gép c6 phan bang
tien. Hop tdc xa nong nghiép nho vao hop tdc xa mua
ban, hop tic xa tin dung hé trg nén da ¢6 diéu kién
phdt trién cay trong va chin nuoi tap thé, hop tic xa
Van Lam la mot trong nhitng thon da 1ap trai chan
nuoi tap thé dau tién véi 30-50 dau lon.. Hop tic xa
Van Lam trong duoc hon 1.000 cay an qud nhu: Vai,
nhan.

Cung vdi viéc phit trién phong trao 3 ngon cd hong
& nong thon, su nghiép phit trién gido duc, y t€, vin
hoa ting buGc di 1én. Nam hoc dau tién sau giai phong
1954-1955, Van Xa da c6 truong cdp I nam hoc 1960
va 1961 c6 truong cap Il gbm 3 16p 5; 2 16p 6. Tram y
t€ xa ciing duge xay dung dé chiam lo stc khoé cho
dan.

Ngoai viéc xay dung 2 trudng pho thong cap I, Il
hai xa con m& 16p bd tiic vin hod cho can bo xa hoc
tap, xay nha lam viéc clia uy ban, xay dung nghia trang
liét s§ dé cham lo huong khéi noi yén nghi clia cac liét
s1. Cac doi du kich loat 1, II, dugc thanh 1ap thuong
xuyén luyén tap quan su bao vé gilt gin an ninh trat tu
thon x6m va la doi quan du bi bé sung cho huyén. Dot
du kich I ¢6 80 nguai, doi du kich II c6 260 ngudi.
Thon nao ciing c6 trung doi dan quan. Do d6 da dugce
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huyén cong nhan 1a xa tién ti€n vé phong trao bao v¢
an ninh T6 quoc.

Xa Ngoc Son con xay dung duge mot s6 hgp tdc xa
nhiéu nginh, nghé khac nhu: Hop tac xa may, hop tac
X4 cit téc... trong d6 ¢b hop téc xa gobm Quyét Thanh
(thuoc x6m 11 Thi trin Qué ngay nay) Ia n6i bat hon
cd (hop tac xa gdm Quyét Thanh duge thanh 14p thang
8/1959, ban dau ¢6 59 xa vién tham gia, 6ng Lai Vian
Thitc duge bau lam chi nhiém hop tac xa (1959-1961).
Ong Nguyén Vin Sdng dugc bau.lam trudng kiém sodt
hop tac xa. Lic d6 hop tac x4 mdi ¢6 2 dang vién la
ong Nguyén Van Sing va ong Lai Van Thic. T nam
1961 dén nam 1974 ong Nguyén Van Siang la chu
nhiém hop tac xa kiém Bi thu chi bg, tiép d6 ong Ta
Muu Mui lam Chi nhiém hop tac xa (1974-1983). Ong
Nguyén Van Sing lam Bf thu kiem trudng kiém sodt.
Nghé gom 1a ngh¢ tha cong ¢6 tir lau do, trude kia
thuong goi 1a lang gom: “Qué Quyén”. Trong cudn.
Lich sir nghé gém Viét Nam con ghi lai lang gom ¢
nay ra doi va t6n tai cdch day vai ram nam, trai qua
thang tram lich sur lang g&m van duy tri va dimg viing,
san pham chu yéu cua lang nghé 1a d6 gia dung nhu:
chum, vo, vai, cac loai chau hoa va dac biét hon cé la
d¢ m¥ nghé nhu tuong dat nung, tu huong, binh dung
ruou, bo am chén udng tra. Cac san phadm mang nhiing
nét dic trung thuan viét tr duong nét hoa van dac biét
rat moc mac. Dén cach thic san xuat hoan toan thi
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cong, cdc san pham gom my nghe khuon dd rét khong
dau vuot dugc noi day. Hang hod sdn xudt chi duoc
nung trong lo céc nho, chi bo di lanh dao hop tdc xa
cu nguoi di tham quan hoc hoi cach 1am dn & Thanh
Hoa, Tho Ha, Bat Trang, Quang Ninh, va manh dan
xdy 10 bau, 10 rong dé dun hang. Hang chin hon, nguyeén
licu d6t ton it hon, san pham dun dugc nhiéu hon, gid
thanh r¢ hon, ma ngudi lao dong dd vat va hon trong
khau dun 10 va ra vao 16 (V110 dun rat néng, nhiét do
lén t61 1.000°C- 1.200"C). Do chiu khé hoc hoi, ¢in cii
trong lao dong, sdng tao manh dan trong déi méi mau
ma, nén hop tic xa da san xuit duge nhimg mat hang
16n nhu: chum thugng 200 lit, ti€u sanh, tiéu hop, va
cic loai hang my nghé phuc vu nhéan dan trong va ngoal
tinh. DBac biét ¢6 mot s6 mat hing my nghe cao cap
trang men va nhudm son do da dugc san xuit nhiéu
nhu: Chau canh, am chén tra, gat tan thudce 14, dinh
huong, nén, hac th, tom, cua, 6¢ cdc loai lo hoa, tugng
canh, tam da. Hang hod ctia hop tic xa gom Quyét
Thanh da theo xe, thuyén di khdp cdc nga dudng &
mién Bac nhat 1a ving ven bién viing Hai Hau, Nam
binh, Ninh Binh, viing niii Hoa Binh, Lang Son. Hop
tac xa gébm Quyét Thanh con cl cdn bo k¥ thuat, thg
c0 k¥ thuat, chuyén mon gidi di day nghé cho cdc tinh:
Nam Dinh, Ha Tay, Hung Yén, Ninh Binh, Hoa Binh,
Thai Binh, Lang Son. ..

b1 doi v6i cong tac xay dung 3 loai hinh hop tdc
Xa nong nghi¢p, mua bdn, tin dung, phong trao vin
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hod, van nghé, théng tin tuyén truyén duoc cing cd duy
tri. Thon nao cing ¢6 doi van nghé, t6 thong tin hoat
dong thudng xuyén.

Nam 1958 thuc hién ché do nghia vu quan su, xa
thanh 1ap hoi dong nghia vu quén su. Cap uy di t6 chic
cho thanh nién hoc tap luat nay. Hau hét thanh nién trong
do tudi nghia vu quan su déu nhan thifc sau sic nghia vu
ctia minh tham gia quan doi, luc luong vii trang bao vé T6
qudc. Cac 10 chic co s¢ doan da dong vién, khuyén khich
thanh nién viét don tinh nguyén nhap ngti. 100% thanh
nién déu vict don, ddy 1én phong trao tdng quan bio vé
T6 qudc. Dot dau da ¢6 59 thanh nién lén dudng nhap
ngt, ding trong luc luong vii trang. Trong d6 Ngoc Son
¢6 27 ngudt, Van X4 ¢6 32 nguoi.

Sau 3 nam cdi tao va phat trién kinh t&€ 1958 — 1960,
Qué cling céc thon ctia Ngoc Son, Vin X4 di can ban
hoan thanh viéc cai tao xa hoi cht nghia thuc hién thanh
cong phdt trién kinh (&, vin ho4, xa hoi & dia phuong; day
1én khi the thi dua phat cao 3 ngon c& hong trong nong
thon, lam nén tang vimg chic tao diéu kién thuan loi dé
dua dia phuong tién hanh giai doan mdi: Giai doan thuc
hién thanh cong ké hoach 5 nam lan thi nhat 1961-1965.

3. Sulanh dao cua chi bo trong nhirng nam thuc
hién ké hoach 5 nam lan thi nhat 1961-1965.

Thdng 9-1960, Dai hoi dai biéu toan quéc lan thi
II cia Dang khai mac. Dai hoi da chi r6: “Mién Bdc
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niece ta dd chicyén sang thoi ky xdy ding co sé vt chdt
— ky thudt cnia chii nghia xa hoi”. Chi tich H6 Chi
Minh da no6i 16 trong 101 khai mac dai hoi: “Pai hoi
nay la dai hoi xdy ding xd hoi chii nghia ¢ mién Bdc
va dau tranh thong nhdt nueée nhd”. Hai nhiém vu cach
mang gan két hitu co bén chéc 14 nhiém vu ma toan
Dang, toan dan phai thuc hién song song véi nhau.

M¢ dau viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang
lan th III, Tinh uy Ha Nam di phat dong chién dich
“Dong xudn Ha Nam - Bién Hoa quyét tién, quyét
thing”.

Huong ing chién dich do tinh phat dong, sdng sém
ngay 1-1-1961 huyén Kim Bang chinh thic phat dong
chi¢n dich trén toan huyén. Ding 5 gid siang cdc xa
doc nhatlénh cua Ban chi huy chi€n dich huyén. Diing
6 gid sdng cdc don vi ti€n quén ra dong lam thuy loi,
phan bén, cay bira dé cay kip thoi vu. Qua | tudn tir 1-
1-1961 dén hét ngay 6-1-1961 tién quan vao chién dich,
nhicu chi tidu dé ra da vuot k& hoach, nhat 13 phong
trao lam phan bén va thuy loi.

*Thdng 11-1960 xa Van X4 duoc thanh lap Ding
bo co s6, gom 74 dang vién. Ban Chap hanh Dang bo
xa gébm 11 dong chi.

Théng 6/1961 Dai hoi Dang bo xa Ngoc Son lan
thtr nhét, Dang bo da xay dung ké hoach phat trién
kinh (¢ - x4 hoi 5 nam 1961-1965 cho dia phuong minh.
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Cu thé la:

- Xay dung cting ¢6 hgp tic nho thanh hop tac xa
theo quy mo tung thon.

- Tién hanh ting budc dé cai tién cach lam viec
cua bo mdy quan 1y hop tac xa.

- Dong vién moi tang 1dp nhan dan tham canh tang
vu, taing nang sudt, phat trién nganh nghé, ddy manh
cong tac giao thong, thuy loi trong cdc hop tic xa, 6n
dinh doi s6ng nhan dan. Cling c6 phat trién Dang thuc
hién cudc chinh huan muia xuan nam 1961 trong Pang
bo.

Thuc hién t6t Nghi quyét, 2 Bang bo Vian X4, Ngoc
Son da lam t6t cong tac cung c¢d hop tic xa. Riéng 3
x6m khu vuc Qué thude xa Ngoc Son (1a xém 10, xo6m
15) thanh mot hop tac xa.

Dang bo Vian X4 va Dang bd Ngoc Son ti€p tuc
phan cong cin bo, dang vién xudng ting ho con lam
an riéng 1é gidi thich nhitng ban khoan thic mac cia
ho. Khi hiéu ra nhitng gia dinh nay da tinh nguyén
viét don xin vao hop tac xa nong nghiép.

Thuc hién Nghi quyét 5, 6, 7 cua Trung uong khoa
3, nhdt 14 nghi quyét chuyén dé vé phat trién nong
nghiép (thang 7- 1961), Dang bd Kim Bang da chi dao
cdc hop tac x4 ti€n hanh cai ti€n quan ly hgp tac xa dot
1. Béng thoi diy manh cdc mat cong tac khac, xay
dung cdc xa manh vé kinh t€, viimg vé quac phong.
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Duéi su lanh dao cua Dang bd xa Van Xa, Hop tdc
xa Van Lam (nay thuoc Thi tran Qué) nhiéu nam phan
ddu dat danh hi¢u: “T¢ lao dong XHCN”, nang suat
lda dat 5,6 tan/ha gico trong, 1a don vi dat 5 tdn dau
tien cta huyén, duge Chinh pht tang Huan chuong
Lao dong hang Banam 1965. (Thoi ky nay 6ng Truong
Vian Hoa, x6m 3 1a Huyén uy vién, Cha nhiém hop tac
Xa).

Duéi su 1anh dao ctia Pang bo 2 x4, nhan dan Van
Lam va cac xém 10, 11,15 da thuc hién t6t cdc chinh
sach cua Dang nhu: thu€ nong nghiép, nghia vu luong
thuc, thuc pham. Cdc nganh nghé khic ciing duoc
khuyén khich phét trién md& rong. Céc 10 véi, 16 gach,
t6 moc, t6 né, théu ren thu hiit hang trim lao dong
trong nhitng lic n6ng nhan.

Cong tdc y t€, gido duc, quan su cling phat trién ca
ve s0 luong va chat luong.

Trong thoi ky tir 1961-1965 cong tic xay dung
Pang dugce dac biét chu trong. Qua chinh huan mua
xuan 1961, Dang bo hai xa da khong nglng nang cao
lap trudng, quan diém, trinh do tac phong, stic chién
dau cua dang vién. Bang viéc phé binh va tu phé binh
cac dang vién di duogc trudng thanh thém mot budc.
Duoc rén luyén, thir thach trong phong trao cdch mang
ctia quan chung, 9 doan vién uu ti da dugc ding trong
hang ngii ctia Pang. Pang bo hai xa da lam t6t cong
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tac xay dung chi bo 4 t6t, ddng vién 4 t6t, nén deu
duoc cong nhan [a Pang bo 4 t6t chia huyén Kim Bang.

Trong ltic nhan dan mién Bac néi chung, nhan dan
hai xa Ngoc Son, Van Xa néi riéng dang ra stc thi dua
hoan thanh ké& hoach 5 nam lan thi nhat thingay 5 -8-
1964 d& quéc M¥ bi thua dau & mién Nam da lay c&
“Sue kién vinh Bdc Bo” cho may bay tau chién ban pha
mién Béic nudc ta. Thuc hién su chi dao cua Dang,
Dang bo hai xa lanh dao nhan dan chuyén moi hoat
dong tir thoi binh sang thoi chién. Vira sdn xuat, vira
tich cuc phong tranh vira sdn sang chién dau danh tra
dich. Pua cong tdc phong khong nhan dan lén vi tri
hang dau.

Nam 1965 do yéu cau ctia cich mang, tinh Ha Nam
sat nhap véi tinh Nam Dinh thanh tinh Nam Ha. b€
chi vién cho chién trudng mién Nam, Tinh uy Nam Ha
thanh lap Tiéu doan Trin Vian Chudng (Anh huing Quan
d6i nhan dan Viét Nam) xa Van X4 déng gép 6 dong
chi. Cho dén nim 1965 tdng s6 ¢ 82 déng chi duge
bd sung cho quan thudng truc dé tryc tiép chién dau
chong quan thi (trong d6 thon Van Lam c6 15 thanh
nién nhap ngil dot nay).

Dudi su lanh dao cia Dang bd Ngoc Son, Van X4,
quan dan Qué budc vao thoi ky méi - thoi ky san sang
chién dau, san xudt va chong chién tranh pha hoai ctia
dé& gnoc My, dau tranh théng nhat nude nha.
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II- DAY MANH SAN ‘(UAT SAN SANG
CHIEN DAU CHONG CHIEN TRANH PHA
HOAI cUA DE QUOC MY, PAU TRANH
THONG NHAT NUGC NHA (1965 1975)

Tunam 1965 cudc khang chién chong My ctu nude
cua nhéin dan ta budc vio giai doan quyét liet. Thang
3-1965 Trung vong Pang hop Hoi nghi lan thi 11 chi

0: “Nhiém vu cdp bdch ciia cach mang mién Bdc la
kip thot chuyén hidng vé e neong la chuyén hiéng
xdy dieng kinh 1é'va tdng cuong quéc phong. Lam cho
mién Bdc c6 dii siic manh, nhdm ddp 1mg yéu cdu bdo
vé mién Bdc chong lai cdc cudc ném bom phd hoai va
phong tod cuia dich, san sang doi phé véi tinh hinh md
rong chién tranh cuc bo ra mién Bdc, hét site chi vién
cho cugc khdang chién ciia déng bao mién Nam ruot
thit”,

Huyén uy Kim Bang da t6 chic chinh huin cho
toan thé cdn bo, dang vién va nhan dan. Dot hoc tap
nay nhim cho toan Dang, toan dan nhan 3 tinh hinh
va nhiém vu méi, xdc dinh quyét tam ddnh thing giac
My xam luoc trong bat ky tinh hudng nao. Nhan dan
Qué dudt sy lanh dao ctia Dang bo Vin X4 va Ngoc
Son da tap trung phat trién nong nghiép theo hudng
tham canh tang nang sudt Iia, xay dung co sd vat chat
cho hop tdc xa nong nghiép. Van dung chu truong hop
tac hod di dot véi thuy loi hod, t6 chiic lai luc luong
san xudt, lao dong, ti€p tuc khoanh viing chéng ting,
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dao dip nao vét h¢ thong thuy loi dé 14y nude, thdo
nudc dam bao cay du 2 vu chinh.

Vu chiém xuin 1965-1966 céc hop tic xa bat dau
dua giong lia méi vao gieo cay nhu: Chéan chéu lun,
nong nghiép 5... véi 30%- 40% dién tich. Riéng 2 doi
Van Lam da di vao tham canh dat nang suat 100kg/
sao mo diu phong trao lam rudng tang san. Hop tac xa
Van Lam con pht xanh 100% dién tich lda bang tha
beo hoa dau, di diu trong ca xa. Tu phong trao nay
nhiéu thanh nién vu td da duoc két nap Dang.

Phong trao thuy 1oi, cai tao dong rudng cling duogc
ddy manh. Cdc duong khoanh ving dap cao hon, tu
stra cac kénh tudi tiéu nude.

Thi hanh Nghi quyét ctia Tinh uy Nam Ha vé cudc
van dong céi ti€én quan 1y vong 2 phan dau dat muc
tiéu: 5 tan thoc, 2 con lon, 1 lao dong/1 ha gieo trong.
Cudc van dong nay nhim cling ¢6 hop tac x, ddy manh
dp dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuat nong nghiép,
xay dung va quy hoach déng rudng, hé tiéu thuy nong
dong thoi tang cudng chan nuoi tap thé va gia dinh.

Qua cai ti€n quén ly budc dau ta da dua khoa hoc
k¥ thuat vao sdan xudt, clr cdc dong chi can bo di dao
tao ky thuat & cdc 16p do tinh, huyén mo. Cac doi
chuyén sdn xudt giong, chuyén lam thuy loi, chuyén
1am phan bén dugc thanh 14p & cdc hop tac xa, nhat la
doi chuyeén giong da nghién ctu lam thi diém xur 1y hat
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giong theo phuong phédp 2 s6i, 3 lanh truée khi gieo
cay. Doi da cdy thuc hanh ruong dé chon va nhan giong
cho xa vién. Cic giong méi nhu: Nong nghiép 8, moc
tuyén, A3...da dua vao san xudt cé nang suét cao, sach
sau bénh duoc xa vien hoan nghénh, ting ho va lam theo.

Vira sdn xuat, vita chéng trd lai chién tranh pha
hoai ctia gldC MY, nhét la tir 1966 d&€ quoc My leo thang
ban phd mién Bac. Thuc hién 101 kéu g01 ctia H6 Chu
tich ngay 17-7-1966, duéi su lanh dao clia Huyén uy
Kim Béng, Dang bo Van X4, Ngoc Son da m& dot sinh
hoat chinh tri nang cao y thic, trach nhiém cta ngudi
dan doi voi nhiém vu san xuat va chién dau, phuc vu
chién déu, lam day 1én phong trao : “Thi dua yéu nicée
xd hoi chii nghia”.

Trong cudc khang chién chéng My citu nuée tinh
than yéu nuéc nong nan, 1ong cam thit gidc sau sic lai
dugc nang lén manh liét, nhiét tinh cach mang cia
nhan dan lai bang chdy sin sang thiéu d6t quan thi.
Hudng tng phong trao “3 sdn sang” Vin X4, Ngoc
Son da dong vién thanh nién 1én dudng nhap ngii. Nhiéu
doan vién thanh nién da lap cong trong chién dau urd
thanh: “Ditng s diét My™, “Chién si quyét thing”.
Cung v6i phong trao “3 sdn sang” trong thanh nién,
phong trao “3 dam dang” ctia phu nit du s6i ndi cudn
hiit nhi¢u chi em tham gia tich cuc, ddm viéc nha, gidi
viee nudc. Chi em da dam dang cong viée gia dinh,
thay the chong, con , anh em lén dudng chién dau.
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Dam dang cong viéc san xuat, chién dau va phuc vu
chién dau. Trung doi dan quan Qué hau hét 1a nit. Qua
nhitng nam thang ac liét nhi€u chi em uu td da duoc
ket nap vao Dang. Pac biét phat huy truyén thong “gidc
dén nha dan ba ciing danh”, phu nit Qué con hang hai
xung phong tong quén vao quan doi, thanh nién xung
phong ra chi¢n trudng truc ti€p chién dau, phuc vu chién
dau cung nam gidi.

Thi dua vé6i thanh nién va phu nit, cac cu phu ldo
da hang hai trong phong trao tréng cay; van dong nhan
dan glri tién tiét kiém dong vién moi ngudi tich cuc
san xuit, gido duc con chau cham hoc, cham lam, giip
do gia dinh, tr¢ thanh con ngoan, tro gidi, doi vién
cham k€ tuc truyén thdng yéu nudGc ctia cha 6ng trong
su nghiép giai phong dan toc. Dién hinh 1 cdc cu phu
130 Van Lam da duge Tinh uy Nam Ha ting béing khen:
“Phu ldo ba gioi”. Trong nhiing nam chién tranh pha
hoai cua dé€ quoc M¥ thiéu nién nhi dong Qué ciing ¢6
rat nhiéu phong trio thi dua so6i néi gop stic cling ong
ba, cha me, anh chi chién diu san xuat thang loi. Dién
hinh 1a cac phong trao “Tudi nho lam viéc nhé”, “Em
lam ké hoach nho™. . .céac em da thi dua hoc tap tot lao
dong tot, hang héi gitp d& cic gia dinh bo doi, gia
dinh thuong binh liét si...bing nhiing viéc lam cu thé
nhu: quét nha, vo gao, ndu com, xiach nuéc, cho ga lon
an...Nhitng viéc lam tuy nho nhung da néi 1én tinh
cam sau sic cla cdc em mudn gép phan nho bé cua
minh vao cong cudc khang chién vi dai cua dan toc.
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Trong cudc chong chién tranh phd hoai clia giac
MY, luc lugng dén quan xitng déng 1a vai trd ndng cot
trong chién dau va sn xuat, 10% nhan dan tham gia
dan quan. Day Ia lyc luong hiing hau truc tié€p san xut
gioi, san sang chién ddu cao va phuc vu chién dau 6t
bdo dam tai san, tinh mang cta nhan dan. Day con 1a
luc lugng to 16n bo sung cho doi quan thudng truc.

Vao nhiing nam 1966-1967 khu trung tam Qué vin
la noi trong diém; nhiéu co quan cia huyén dong trén
dia ban nhu bénh vién huyén, cira hang bach ho4, cira
hang luong thuc, cau phao song P4y, buu dién huyén,
ctra hang dugc phdm...Mic cho dich danh pha ac Lét,
vGi tinh than vira san xuit, vira chién dau cdn bo, dang
vién va nhan dan Qué van dam bdo an toan cho khu
trung tdm huyén hoat dong binh thuong. C4c hoat dong
sdn xudt trén dong rudng, giao thong, an ninh trat tu xa
hoi duge dam bao; cdc 16p hoc phé thong vin md cira,
hoc sinh di hoc déu dan. Chi c6 diéu dic biét [a cdc em
hoc sinh ngoai cdp sach con mang theo mii rom dé
tranh méanh bom, ménh dan. Céc san trudng, co quan
va dudng giao thong xuat hién nhiéu hdm c4 nhan,
giao thong hao.

Nam 1967 dich da ném bom, ban Réc-két xudng
cong Queé. Chiing ta da bao ddm an toan cic kho tang
ctia Nha nudc. Nhﬁng don vi bo doi: Doan xe cong
binh, doan xe hau can vao dia ban Qué va cic lang lan
can d¢€ so tdn, cat giau vii khi, khi tai. Nhiéu co quan
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hanh chinh, kinh t& so tdn vao & Van Lam, Phuong
Khé, Ma Nio duoc nhan dan dim boc, gitp dd noi an,
chd &, dam bao bi mat an toan tuyét doi.

Ngoai viéc chién dau, phuc vu chién diu ¢ dia
phuong, hai xd da van dong hang tram thanh nién, dan
quan déng gop hang nghin ngay cong di Phu Ly, Phu
Van dip u phdo, san ldp hé bom dim bdo giao thong
cho xe kéo phdo, kéo tén ltra vao chiém linh tran dia
san sang danh tra mdy bay M§ ban pha qué huong.
Nam 1967, Dang bo hai xa da thanh 1ap doi thanh nién
hoa tuyén (thanh nién xung phong) gbém 39 dong chi
di phuc vu chién ddu 4c liét & doc tuyén dudng Trudng
Son. Mot s6 déng chi da hi sinh tai d6 (xém 11 ¢6 4
anh chj em). Phong trao dan quan Ngoc Son 10 nam
lién duge cong nhan 1a “Don vi quyét thang”. Hoi me
chién si chia xa ciing hoat dong soi noi, da san séc
thuong binh, bénh binh coi ho nhu con dé clia minh.
Hoi con tham hoi, tang qua dong vién thuong binh dang
diéu tri & Quan y vién 5 (Kha Phong) va Doan an dudng
583, tinh cam quan dan nhu rudt thit trong nha.

Do yéu ciu ctia thoi ky nay, Dang bo Vian X4, Ngoc
Son da tién hanh thanh 1ap cdc hop tac xa hop nhat.
Thang 10-1970 hai hop tdc xa Dang X4, Van Lam hop
nhat thanh hop tic xa Dang — Van. Day la hop tac xa
hoat dong san xuat nong nghiép quy mo 16n. Bude dau
tuy dat duoc mot s6 két qua, nhung do trinh do quan ly
clia céan bo con han ché, hién tuong cuc b, phén tin
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tai san, quy két... Nén nang suit kém hon truée 20%,
anh hudng (61 tw tudng cta x3 vien.

Sau khi cling ¢6 co s& vat chat nha xudng dugc md
rong, cai ti€n déi mdi 16 nung, co ciu san phim, mau
ma. Thoi ky hung thinh phat trién nhat cta hop tac xa
g6m Quyét Thanh tir nam 1965 dén 1975, S§ Xa vién
vao hop tdc xa da phat trién 1én 365 lao dong v6i 13 t6
dd1 san xuat, ngoai cdc san ph&m g6m dan dung hop
tdc xa cOn san xuét gach, ngéi, ong cong cdc loai phuc
vu cho xay dung. Ngéi ctia hop tdc xa 6 chat luong uy
tin néi tiéng trong ving, san xudt khong dép ing di
nhu cdu tiéu thu. Cic phong trao thi dua lao dong xa
hoi chi nghia duoc phat dong, san pham hang héa lam
ra déu vuot chi tiéu k& hoach nha nude g1ao, san xuat
ra dén dau tiéu thu hét dén d6. Tién luong ctia xa vién
c6 thu nhap cao trong khoéi tidu thi cong nghiép tinh
Nam Ha, céc ché do phiic loi xa hoi khéac dugc quan
tam chu ddo cho nén nhiéu con em x3 vién gin b6 véi
hop tac x3 hon Ia xin vao cong nhan vién Nha nuéc,
hop tdc xa da xay dung cic cong trinh phiic 1gi nhu hoi
truong 16n, nha tré, xay dung phong trio van héa van
ngh¢, thé duc thé thao phét trién. Nén linh dao tinh,
huyén thudng gidi thieu cdc doan khach clia ban, nganh
tinh, Trung vong vao tham hop tidc xa Quyét Thanh.
Do thyc hién t6t cdc chi tieu thi dua nén tr nam 1965
dén 1975 hop tdc xa Quyét Thanh luon duoc tang co
don vi thi dua xuat sic ctia UBND tinh.
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Trong nhitng nam “Vira sdn xudt, vira chién ddu
chéng My xam lige” cong tac cling c6 xay dung Dang
& Ngoc Son va Van X4 duoc dac biét quan tam va thuc
hién tot. Qua nhiéu dot “Phé binh va tie phé bink” trong
Pang nhat 1a thuc hién Chi thi 192, Nghi quyét 195
cta Ban Bi thu Trung wong Dang. Dang bo Vian X4 va
Ngoc Son da chi dao chat ché nang cao chit luong
dang vién, nang cao chat lugng t6 chitc dang co sé.
Trong dot nay Dang kién quyét dura ra khoi Dang nhig
ddng vién thodi hod bi€n chat, di doi v6i ciing c6, Pédng
bo 2 xa thudng xuyén coi trong cong tic boi dudng
phat trién Dang. Cac chi bo phan cong dang vién gitip
d& quan chiing, tuyén truyén, gido duc dong vién ho
phén diu. Qua thuc t&€ lao dong, san xuat, chién dau va
phuc vu chién dau nhiéu ngudi da vinh du dugc ding
trong hang ngii cia Dang (Van X4 2 déng chi; Ngoc
Son: dua ra khoi Dang 5 ngudi, két nap méi 2 nguoi).

Thuc hién khau hiéu “Théc khong thiéu mot can,
qudn khong thiéu mot ngiedi”’; trong nhimg nam khang
chién chong My 2 xa Ngoc Son va Van X4 déng gép
stc ngudi, sttc cia khong mét moi.

Ngoc Son c¢6 763 thanh nién 1én dudng vao mién
Nam chién d4u, déng gép 250 tan luong thuc, 500 tan
thit Ion hoi cho Nha nuéc, 143 dong chi la liét s§ nim
lai trén cdc chién truong trong ca nudc.

Cic chi tieu huyén giao khdc nhu nghia vu luong
thuc, thu€ nong nghiép, thue phadm déu nop vuot chi
tiéu, diing thoi han.
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Van X4 c6 650 thanh nién nhap ngii di chién dau;
142 ddéng chi vinh vién nam lai trén manh dit mién
Nam than yéu - noi qué huong thit hai cta cic anh;
740 tan luong thuc, 7.690 tan thuc pham.

Trong muon van khé khan gian kho cta thoi ky
chong chién tranh pha hoai cua giac My, duéi su lanh
dao ctia Dang, cén bo dang vién va nhan dan Qué van
vira san xuat, vira chién ddu, phuc vu chién diu tot.
Céc t6 chirc quan ching van sinh hoat thudng xuyén,
dam bao thuc hién t6t cdac chu truong, k& hoach cua
Dang dé ra. Cdc phong trao y t& qudc phong, gido
duc, van ho4, tri an déu di vao né nép dé phuc vu cho
cong tic vira san xuét vira chién ddu, ddp tng day du
nhu ciu chi vién tién tuyén dé chién ddu giai phong
mién Nam théng nhit TS qudc.

Ngay 30-4-1975 “Chién dich H6 Chi Minh” toan
thang két thiic cudc khang chién chong My ciru nude
vi dai clia dan toc. Tir day dudi su lanh dao ctia Déng,
nhan dan Qué cung ca nudc budc vao mot giar doan
cidch mang méi: Xay dung cht nghia xa hoi va bao vé
vitng chic T qude Viét Nam xa hoi chu nghia.
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CHUONG YV

NHAN DAN QUE DUGI SU LANH BAO CUA
DANG THUC HIEN XAY DUNG CHU NGHIA
XA HOI VA BAO VE T6 Quobc (1976-1985)

I- THUC HIEN KE HOACH 5 NAM 1976-1980

Chién dich H6 Chi Minh lich stt mua xuan 1975
toan thang, gidi phéng hoan toan mién Nam Viét Nam
thong nhat TS quéc, giang son thu vé mot mai.

Ngay 25- 4-1976 Tong tuyén ct bau Quéc hoi
chung ctia nuée Viét Nam thong nhat (khod V).

Ngay 2-7-1976 ky hop thit nhat clia Quéc hoi Quyét
dinh dat tén nudc ta: Cong hoa xa hoi cht nghia Viét
Nam.

Ngay 14-12-1976 Dai hoi dai biéu toan quéc ctia
Ddng lan thit IV khai mac tai Ha Noi. Pai hoi da nhat
tri doi tén Péng ta a bang Cong san Viéet Nam. Dai
hoi tong két nhitng kinh nghiém phong phu sang tao
cta cudc khang chién “Chong My citu nude” va dé ra
dudng 161 cdch mang xa hoi chi nghia clia nudc ta
trong giai doan mai:
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- Nam viing chuyén chinh v6 sén, phat huy quyén
1am cha tap thé ctia nhan dan lao dong tién hanh déng
thdi 3 cudc cadch mang. ..

- Ddy manh cong nghiép hod XHCN 1a nhiém vu
trong tam cua ca thoi ky qua do 1én chu nghia xa hoi.

- Xay dung ch& do 1am chti tap thé xa hoi chii nghia,
xay dung nén san xuat I6n XHCN, xay dung nén van
hod mdi, xay dung con nguoi méi XHCN.

Deé phat trién nén san xuat 16n XHCN quy mo két
hop kinh t€ véi qudc phong, Trung wong Déang chu
truong sap x€p lai cac don vi hanh chinh tir tinh dén
huyén, 2 tinh Nam Ha va Ninh Binh sdp nhap thanh
tinh Ha Nam Ninh; huyén Kim Béng, huyén Thanh
Liém va thi xa Pha Ly hgp nhat lai thanh huyén Kim
Thanh (27- 4-1977).

Dugc su chi dao cia Huyén uy Kim Thanh, xa Vian
X4 da sdap nhap 3 hop tdc xa nong nghiép Dang Van,
Chanh Thon, Dién X4 thanh hop tdc xa nong nghiép
Van Xa.

Péang bd Ngoc Son ciing tién hanh hop nhat cic
hop tdc xa nhd lién hop lai dé du nhan luc, cdn bo,
dong rudng, cac cong cu san xudt dé tién téi quy mo
san xudt 16n theo Nghi quyét ctia Dang bo huyén Kim
Thanh. Toan xd thanh 4 hgp tac xa: Thuy Xuyén, Danh
X4 (x6m 12 + 13 + 14) Phuong Khé va Ma Nio.
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Song song véi viéc xay dung, cing c6 hop tic xa
noéng nghiép theo quy mo sén xudt 16n, Pang bod cdc
xd da xac dinh phuong huéng lanh dao la: “ Tiép e
hoan thién quan hé sdn xudt, dong thoi ddy manh xay
ditng co so vdt chdt ciia cdc hop tdac xd theo moé hinh
[6n”. DAy manh tham canh ting nang suit lda, tich
cuc cdi tao xay mdi hé théng thuy loi dé chong tng,
chéng han twéi tieu thuan loi; 4p dung khoa hoc k§y
thuat dé cai tao déng ruong va phuong phép canh téc.
Tét cd cdc phuong hudng trén nhim phan dau dat 3
muc tiéu trong nong nghiép la: «5 td’n thoc, 2 con lon
va I lao dong trén 1ha qze() trong”. Cac nganh nghé
cling dugc chi y phat trién. Tir d6 cai thién din doi
song nhan dan. Ngoai ra Dang bo két hop phat trién
kinh t€ v6i cling ¢ qudc phong bao vé Té qudc, bao
ddm an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi. Lam tron
nhiém vu chién luoe trén, Ding bo da chi trong xay
dung Ddng bo vitng manh, nang cao hiéu luc lanh dao,
nang cao nhan thic chinh tri, 1p trudng giai cap cho
can bo, dang vién.

Tunam 1976 dén 1980 cdc hop tac xa hop nhat da
timg budc t6 chiic lai sdn xudt, diéu dong lao dong,
dam bdo binh quan dién tich déng déu cho lao dong
ting thon x6m, khic phuc tr tudng cuc bo hep hoi, dia
phuong chu nghia.

Dac diém dong ruong cla khu vie Qué 13 dong
chiém triing. Chua nang da han, chua mua di ting nén
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thuong bi de doa vé nan ung, han lam cho nhiéu vu
that thu, nang suat lia thap khong 6n dinh. Dang bo 2
xa da chi dao sat sao cong tic thuy lot, coi day l1a nhiém
vu hang dau trong san xuat. Cic hé thong muong mang
tudi tiéu cii duoc nao vét, tu bo thudng xuyén, dao dip
thém muong mang méi 16n hon, khoanh viing dé tiéu
ting cuc bo dugc chi y thuc hién trén cdc canh dong.
Tir d6 han 1ng da co ban duogc khic phuc.

Cong tic thuy loi noi dong, binh quan dién tich,
nodi dung k& hoach san xuét nong nghiép da tuong doi
6n dinh, Pang bo 2 xa chi dao cdc hop tac xa cai tao
dong ruong dp dung khoa hoc k¥ thuat vao san xudt.
Phong trdo nuoi tha béo hoa dau, 1am phan xanh dé
tang do phi nhiéu cho dong ruong duoc phat trién manh.
Cdc hop tic xa da cirngudi xudng cac huyén phia Nam
tinh dé hoc ky thuat, kinh nghiém 1am béo hoa dau.
Sau d6 té chiic cho xa vién Iay giéng béo dau, nhan
giong san xudt beo ddp tng nhu cau beo cho céc thira
rudng. Tong so dién tich dugc phit béo hoa dau 1a trén
90%. Mot 6 thita con dugc pht 2 1an trong 1 vu. Phong
trao nay da dugc cic xa vién va nhat la thanh nién
hudng ting nhiét liét. Nhiéu thanh nién da trudng thanh
tlr phong trao nay. Nho vay, nang suat lda duoc nang
dan 1én. Nam 1979 cg ban cdc hop tic xa da dat duoc
muc tiéu 5 tan thoc trén 1 ha gieo trong, dat loai kha
cua huyén Kim Thanh.

Dé dam bdo chi tiéu ciia Nha nudc dé ra la 14kg
thit lon hoi trén 1 lao dong, chan nuoi gia sdc, gia cam
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déu phat trién. Dang bo 2 xa da lanh dao cdc hop tdc
xa duy tri trai chan nuo6i tap thé vd md rong quy mo
sdn xudt chan nudi, chi yé&u 1a chin nudi lon. Chan
nuoi 6 cic ho nong dan cling duoc phat dong rong rai,
nén cac hop tac xa khong nhitng dam bao dugc nghia
vu thuc pham Nha nuéc giao ma con phuc vu doi song
nhan dan rat dic luc.

Tuy vay, doi song nhan dan van con nhiéu khé khan.
Céc gia dinh chinh sdch va cdc ho neo don hang nam
Nha nudc van phéi hd trg luong thuc. M6 hinh va co
ch€ quén 1y trong thoi ky nay (bao cap) ciing khong
con thich hop, boc 16 nhiéu nhuge diém trd thanh luc
can d6i véi phdt trién kinh té€ - x3 hoi.

Do nhu ciu xay dung ciia Nha nudc, tap thé va
nhan dén, cac hop tic xa dugc su chi dao ctia Dang bo
da m& mot s6 10 gach, ngoi, 10 voi & céc thon dé dap
ing nhu cau nguyén vat liéu cho viéc xay dung, kién
thiét cho tap thé va gia dinh x4 vien.

Céc cong trinh cong cong nhu san phoi nha kho,
tru sO, hop tdc x4, tram x4, trudng hoc nha tré, 16p v&
long nhd ¢6 nguyén vat liéu (tir cdc 10 thi cong trén)
da moc lén khap noi; ddp ing nhu cdu xay dung va
phuc vu doi song ctia nhan dan.

Nghé gém ctia hop tac xa Quyét Thanh tiép tuc
dugc duy tri va phdt trién, s6 xa vién xin vio hop tic

xd [én gan 500 xa vién, ngoai san xuat gom hop tic xa
con lam 10 nung voi phuc vu kién thiét hop tac xa va
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phan phoi cho x& vién xay nha. Ciing trong thoi gian
nay hop tac xa da gitp truong cap 2 xa Ngoc Son 9
gian nha cap 4 cho 3 phong hoc va ing ho vat liéu xay
dung, tién cta xay dung bénh vién huyén Kim Béang
da dugc bénh vién Kim Béng ghi vao s6 vang truyén
thong. Do kinh t€ phat trién dé ti€p can vé6i khoa hoc
ky thuat, hop tic xa da cung bénh vién Kim Bang dau
tu xay dung | tram bi€n ap 100K'VA phuc vu cho san
xudt va doi song sinh hoat nhan dan, hop tac xa di dau
trong phong trao dua dién dén ho gia dinh trong toan
Xa. Ong Bui Van Nhuong dugc bau lam chi nhiém
hop tdc x4 tirnam 1984-1985. Ong Nguyén Vin Sang
la ngu‘Gi lanh dao lau nam nhat hop tac xa tir 1959 -
1985 & nhiéu cuong vi khdc nhau. Nam 1986 ong Dinh
Diic Chinh dugc bau lam chti nhiém hop tic xa. Ong
Lai Minh Tuan Bi thu chi bo kiém kiém so4t.

Thi hanh Nghi quyét 20, 21 vé cong tic quan su,
cong tac an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi cua
Tinh uy, dong vién cdn bo, nhan dan trong tinh sin
sang lén dudng chién déu bao vé T6 quéc. Huyén uy
Kim Thanh da chi dao cdc xa tang cudng cong tac
quoc phong. Moi x4, thi tran thanh 1ap 1 don vi dan
quan tr vé tr 1 trung doi dén 1 dai doi.

Chap hanh chua truong ctia tinh va cua huyén, moi
xa da thanh 1ap mot dai do1 dan quan tu vé lam nhiém
vu san sang chién dau tai ché, sdn sang chi vién cho
tién tuyén, don vi nay dugc huin luyén theo gido an
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cua Ban chi huy quan su huyén. Hang nam so thanh
nién nhap ngill bao gid cling vuot chi tiéu, cac anh em
nhap ngt déu hoan thanh nhiém vu.

Di doi vé6i cong tac 1anh dao san xudt, cong tac xay
dung Dang cling dugc dat 1én hang dau, Dang bo 2 xi
da t6 chic cho dang vién hoc tap Nghi quyét Dai hoi
dai biéu toan quoc lan thi IV cha Dang. Qua céc dot
hoc tap Nghi quyét da s6 dang vién da nang cao y thiic
vé dudng 16i cach mang clia Dang trong tinh hinh méi,
v¢ con dudng di lén CNXH trong thoi ky qua do cua
nude ta. Thuc hién chi thi ctia TW, Dang bo 2 xi t6
chdc phat thé dang vién. Day ciing la dot sinh hoat
chinh tri sau sic , toan dién trong 2 dang bo.

Nhitng két qua dat dugc trong thoi gian nay chiing
16 dang bd 2 xa da bam st thuc t€, thuc hién c6 hiéu
qua nhiing chu truong, chi thi, nghi quyét cua Dang
cip trén. Pang bo ngay cang trudng thanh tao da cho
nhan dan Thi tran Qué budc vao xay dung kinh t€ — xa
hoi nhitng ndm sau nay.

II- BUGC PAU THUC HIEN pOI MOI CO
CHE QUAN LY NONG NGHIEP THUC HIEN
KE HOACH 5 NAM (1981-1985)

D¢ phan cip qudn 1y sat sao va cé hiéu qua, ngay
01-4-1981 Chinh phu da ¢6 Quyét dinh vé viéc diéu
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chinh dia giGi huyén Kim Thanh thanh 2 don vi huyén
va | thi xa. Thdng 6/1981 huyén Kim Bang, Thanh
Liém va thi x4 Pha Ly chinh thic lam viéc theo don vi
mai dugc tach ra.

Huyén Kim Bing méi tich ra gap khong it khé
khan nhu phai to chiic lai tir ddu ca doi ngii can bo lan
xdy dung co s& vt chait.

Ngay sau khi tré vé don vi méi lam viéc & tru s&
huyén cii tir thdng 6-1981. Huyén uy Kim Bang di ra
Nghi quyét s6 01 vé phat trién va xay dung kinh t€ — xa
hoi v6i 4 muc tiéu:

1. On dinh nhu c4u an mic cta nhan dan.

2. Tiép tuc xay dung co s& vat chat cht nghia xa
hoi.

3. Tiép tuc cai tao xa hoi chi nghia, t6 chifc lai quy
mo san xuat cua hgp tdc xa.

4. Cung c6 quoc phong, an ninh sdn sang chién
dau.

Quin triét tinh thin cdc nghi quyét cta Trung uong
cuia tinh, ctia huyén, DPang bo 2 xa Ngoc Son, Van X4
da dé ra phuong hudng nhiém vu dé ciing véi nhan dan
thuc hién: Téap trung 1anh dao céi ti€n mot budc cong
tdc quan ly hop tdc xd, ddy manh tham canh tang vu.
Thuc hién 4 muc tiéu kinh t€ — xa hoi ctia huyén dé ra.
Tiép tuc cung ¢6 xay dung Dang, ting cudng khdi
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doan k&t nhat tri trong Pang, phin dau gilt virng danh
hiéu PBang bo kha.

Mac du cong tac khoan san lugng da dat duge mot
s0 két qua nhung doi s6ng cia nhan dan van con qua
khé khan. Nam 1981 luong thuc binh quan con qua
thap dudi 11kg/ngudi/thang. Trong khi d6, dan s6 van
tang nhanh, nhu ciu cho doi sdng doi hoi ngay cang
16n. Do da nhan 6 dugc thuc t&€ d6 nén nhan dan Qué
rit phan khoi don nhan Chi thi 100 CT/TW ngay 13 -
01 - 1981 ctia Ban Bi thu Trung uong Dang, vé déi méi
quan 1y trong nong nghiép, khodn san phim dén nhém
vanguoi lao dong trong hop tic xa nong nghiép. Pang
bo 2 xa da 16 chiic cho can bo, dang vién va xa vién
céc doi san xuat hoc tap Chi thi 100 dé thong sudt, an
tam cung nhau nhan rudéng khoan ngay tir vu chiém
xuan 1981. Chi thi da giai phéng stc lao dong cho
nguoi nong dan, do dé rat hgp véi long dan. Nhan dan
hudng Gng nhiét tinh, vd cling hao hing va tich cuc
cham lo san xuit cho ruong khoan ctia minh. Do d6,
nang sudt tang cao, doi song cua nhan dan dugc cai
thién dang ké. Két qua vu nay nang suat lda da dat 1,5
ta/sdo cao han so véi nam trude.

Thuc hién su chi dao cia Huyén uy Kim Béng vé
viéc t6 chiic lai quy mo hop tac xa. Quy Il nam 1981
céc hop tac x4 lai dugc chia nhd ra dé tién quan 1y 1anh
dao. Khoan 100 va viéc t6 chiic lai cdc hop tac xa nhd
da tao duoc chuyén bién dang ké, dic biét 1a tinh than
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lam chu ctia nhan dan lao dong. Niang suat lda nho dé
ma khong ngimg tang. Chan nuoi gia suc, gia cAm ciing
tang ddng ké. Vu moa nam 1981 da dat nang suat 46
ta/lha. Thuc hién chi tiéu huy dong thuc pham cho
Nha nudc dat binh quan 12,5 kg/1 lao dong. Phong
trao “Ao cd Bdc Ho”, “Puong cdy on Bdc” lic nay
cing duoc nhan dan tham gia rim ro. Chi trong vai
nam, nhiéu doan dudng da dugc trong cay béng mat
bang cic cay an qua, cay 14y gb...Nho dé da giai quyét
du nguyén liéu kién thiét tap thé, xay dung co s& vat
chat phuc vu cho doi s6ng ciia nhan dan. Pén nam
1984 cic tru s¢ Uy ban nhan dan xa, tru sd hop tdc x4,
nha kho, tram x4, trudng cdp 1, 2, nha tré méu gido da
co ban xay dung khang trang rong rai. Doi séng clia
nhén dan duoc nang Ién r6 rét. Binh quan ivong thuc tir
17,2kg/thdng ~niam 1980 nay da tang 1én 28,5kg/thdng
trong nam 1985. Luong thuc du an mot sd gia dinh da
cO dutrit. Doi séng van hod ciing ¢6 nhiéu khéi sic, hé
thong truyén thanh cong cong budc dau da duoc xay
dung 6 Van Lam , x6m 11 dam bdo thong tin kip thoi
nhting chu truong chinh séch clia Dang, phap luat cia
Nha nudc, nhitng quy dinh ctia dia phuong déu dén
dugc moi nguoi dan. Phong trao ké hoach hod gia dinh
cting duge thuc hién t6t. Do tuyén truyén t6t lam cho
ngudi dan déu hiéu rd va thuc hién sinh dé ¢6 ké hoach,
moi cap vo chong chi nén c6 wr 1 dén 2 con, khong
sinh con thit 3.
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Chuong trinh gido duc dugc cai cdch. Tir phé thong
hé 10 nam nay chuyén sang hé 12 nam. Nhan dan Qué&
dd hang hdi déng gép cung véi dia phuong tu slra trudng
16p, mua sam trang thiét bi va dé dung hoc tap. Cic
16p bo tiic van hod cho nhan dan va can bo van duge
duy tri déu dan.

Viéc t6 chic xay dung luc luong vii trang trong
giai doan nay cang di vao né nép. Dai doi du nhiém va
luc luong dan quén tu vé duge cung ¢6 hoat dong binh
thudng, hang nam déu dugc huan luyén sin sang chién
dau, trat tu an ninh dam bao t6t. Hang nam thanh nién
nhap ngt déu du tiéu chuan vé dao ditc, sttc khoé, trinh
do van hod... Nhiéu anh em sau khi hoan thanh nhiém
vu da dugc dao tao dé phuc vu dai lau trong quan doi.
Du6i su lanh dao ctia Bang bo Ngoc Son va Van X4,
nhéan dan Qué da phan dau hoan thanh vé co ban muc
ti€u kinh t€ — xa hoi ctia Pang bo huyén Kim Bang dé
ra. Doi song nhan dan buéce diau duoc cai thién, cdc chi
tieu nghia vu Nha nuéc déu hoan thanh. D6 1a nhitng
thang 1¢i quan trong dé tao da budc vio thuc hién coOng
cudc déi méi.
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CHUONG VI

DANG BO THI TRAN QUE LANH DAO
NHAN DAN THUC HIEN BUGNG LOI
pOI MGl CUA DANG (1986-2000)

I- THI TRAN QUE PUGC THANH LAP
BUGC PAU THUC HIEN CONG CuOC pOI1
MOI TRONG KE HOACH (1986-1990)

Keét thic k&€ hoach 5 nam (1981-1985) nhan dan ta
dd gianh dugc nhicu thanh tuu quan trong trén tat ca
cac linh vuc: kinh t€, vin hod, xa hoi va an ninh quoc
phong. Tuy nhién, dat nudc ta van con gap nhiéu khé
khan, dac biét 1a sai ldm trong thuc hién chinh sdch
gid, luong, tién da dua nén kinh t€ dén nhitng khé khan
mot, khang hodng tram trong vé kinh t€ - xa hoi, lam
phat phi m3, hang hod khan hi€m, doi s6ng cla cén
b0, cong nhan vién chitc va nhan dan lao dong hét sirc
kho khan. Trén thé gi6i, nhiing sai 1am clia cong cuoc
cai 16, cai cdch clia Dang cong san va cong nhan cdc
nudc xa hoi chu nghia ¢ Lién X6 va Dong Au, din dén
khung hoang nghiém trong ca vé chinh tri, kinh t& va
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xa hoi. Tinh hinh trén lam cho mot bo phan can bo,
dang vién va nhan dan lao dong lo lang vé tuong lai
ctia chu nghia xa hoi. Cac th¢ luyc thu dich ti€p tuc
dung chién Iuge “dién bién hoa binh” dé chong phé
DPang va Nha nudc ta. Song diing vao thoi diém nay,
Dai hoi Pai biéu toan qudc lan thit VI (1986) cua Dang
Cong san Viét Nam dién ra, 1a mot moc son lich st
quan trong trong qua trinh lanh dao cta Dang ta. Dai
hoi VI di khéi xudng cong cudc doi méi, mo ra thoi
ky méi cho dat nudc ta phét trién toan dién.

Thuc hién dudng 161 d6i méi ctia Dang, Dai hoi dai
bie¢u Pang b6 huyén Kim Bang lan thi X VIII da dé ra
4 chuong trinh phat trién kinh € - xa hoi: Chuong trinh
luong thuc thuc pham; chuong trinh san xuat hang tiéu
dung; chuong trinh xuat khiu; chuong trinh lao dong
va dan s6. Bon chuong trinh nay da dugc Huyén uy
Kim Bang truc tiép chi dao cdc xa, thi trdn td chic
thuc hién thing loi.

Dé dap tng yéu cau phdt trién toan dién dit nudc
trong cong cudc doi mdi, cac huyén trong tinh duoc
diéu chinh quy hoach va quy mo. Ngay O1- 4-1986
Hoi déng Bo trudng (nay 1a Chinh phi) da ra Quyét
dinh s6 34/HDBT thanh 1ap Thi tran Qué, la trung tam
kinh t&, van ho4, chinh tri ctia huyén Kim Bang, tinh
Ha Nam Ninh.

Thi tran Qué& duoc thanh lap ding vao thoi diém,
Pang va Nha nudc ta bat ddu buGe vao thuc hién
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cong cudc doi méi toan dién dat nude, xod bod hoan
toan co ch€ quan ly tap trung quan liéu bao cap,
chuyén han sang co ché thi trudng. Bén canh d6, lai
con phai gap rat nhiéu khé khan thir thach nhu: binh
quén rudng dat thap chi ¢ ( 0,86sao/khau) nganh
nghé dich vu thuong mai chua md mang va phat trién,
nong dan thi€u cong an viéc lam, bian nong, ban
cong, ban thuong thu nhap thap, doi song bap bénh,
tam 1y hing hut khi vé don vi hanh chinh méi. Cac
xa ban thoi gian d6 ciling gap nhiéu khoé khan chung,
nén khi chia tdch vé co s méi ciing khong gitp do
duge nhiéu. Tai san, von quy, co sG vat chat nhan
ban giao ¢6 khong dang ké, no cii con tén dong
nhiéu, ng méi lai phat sinh thém. Tru s& lam viéc
cta Pang uy, Uy ban nhan dan, cac ban nganh doan
thé va hop tdc xd nong nghiép & nhd 5 gian nha cip
4 ¢l ctia phong van hod thong tin huyén & Chia
Chdy. Tram x4 1am nho nha tré xém 15, nha tré nho
nha dan va kho cua hop tdc xa néong nghiép. Trudng
cap I va truong cap II hoc tap trung & trudong cap 11
cll, cdc phong hoc chat choi xudng cap. Cac tuyén
dudng lang ngd xom nhd hep, sat 13, mua tron niang
bui. Nhin chung cdc cong trinh: Dién, dudng, trudng,
tram, tru s&, nudce sach tap trung va dai truyén thanh
thi tran phai lam mdi tir dau.
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Poi ngii can bo thi tran cdn mdi mé chua quen biét
va hiéu hét nhau. Tuy c6 1ong nhiét tinh va quyét tam
nhan nhiém vu méi, song nang luc va kinh nghiém
thuc tién con han ché, nhat 1a kién thitc vé xay dung va
quan 1y Thi trdn Qué [ trung tam Kinh &, van hod,
chinh tri ciia huyén. Thoi ti€t nhiing nam dau thanh 1ap
Thi tran khong thuan 1gi cho san xudt néng nghiép:
Thién tai, dng han, sau bénh, bdo lut mua d4 lién ti€p
dién ra 1am cho nong nghiép mat mua hoac that thu.
bung trudc nhing khé khan va thur thach 16n d6, da ¢6
tu tudng chdn nan, muon dé nghi cap trén trd vé dia
giGi cii. Song dugc su lanh chi dao truc tiép sdt sao clia
Huyén uy, Uy ban nhan dan huyén. Cin bo, dang vién
va nhan dan Thi tran Qué da doan k&t mot long quyét
tam vi sang tao, kién tri va tham lang, khac phuc moi
khé khan, viot qua moi thit thiach, hoan thanh thang
loi cdc nhiém vu chinh tri cua dia phuong.

Ngay sau khi dugc thanh lap, Huyén uy Kim Béng
d4 ra quyét dinh thanh lap Dang bo Thi trdn Qué gom
156 déng chi dang vién sinh hoat & 7 chi bd va chi dinh
Ban Chap hanh Dang bo 1am thdi gom 13 dong chi.
Péng chi Nguyén Van Bang dugce chi dinh lam Bi thu
Pang bo. Ban Chap hanh Pang bo di hop ban nhiém
vu trong tam trudc mét 1a: Nhanh chéng én dinh t8
chitc, tap trung phat trién kinh t&€ — x4 hoi, trong tam la
phat trién san xuat nong nghiép, t6 chic lai hop tac xa
va doi san xuat theo quy mod mdi.

105



Puoc su chi dao clia Huyén uy Kim Bang, ngay 4
— 8 — 1986, Dai hoi Dang bo Thi tran Qué 1an thi nhat
dugc ti€n hanh. Dai hoi da bau Ban chap hanh gém 13
dong chi, trong d6 4 dong chi duoc Ban Chap hanh
bau vao Ban Thudng vu. Dong chi Nguyén Vin Bang
dugc bau lam Bf thu Pang bo; dong chi Hoang Long
Van, Phé Bi thu Thuong truc; dong chi Vii Ditc Thuoc,
Phé Bi thu — Chu tich Uy ban nhan dan; déng chi
Nguyén Xuin Mai, Uy vién ban Ban Thuong vu — Cht
nhiém hop tdc xa nong nghiép. Dai hoi Dang bo Thi
trdn Qué di€n ra trong diéu kién thi trin méi duoc thanh
lap gép rat nhi¢u khé khan. Song Déng bo d tap trung
doan két thong nhat dé ra dudng 161 ddi méi theo tinh
than Nghi quyét Dai hoi VI ctia Dang va xéc dinh muc
tieu: “Tdp trung phdt trién nhanh manh kinh té nong
nghiép, tiéu thii cong nghiép va dich vu thuong mai,
gt viing an ninh — quéc phong , on dinh t6 chirc, titng
bitoe thdao gd dan nhiing khé khdn, quan tam t5i doi
song vdt chdt tinh thdn cho nhén dan va ting ciong
ddu tie xdy ding co s& ha tdng phuc vu cho phdt trién
kinh té¢- xd hoi”. Trong nhiém ky Déng bo da tap trung
lanh dao phat trién sn xuat nong nghiép. Toan thi tran
0 1 hop tac xa noéng nghiép véi quy mo: 867 ho, 3.702
khau chi€m 70% dan s6 thi trdn va 320 méu ruong,
binh quan 0,86 sao/ khau. Ngay 28/09/1986 hop tic xa
tién hanh dai hoi dai biéu xa vién lan thit nhat. Dai hoi
da bau Ban quan 1y hop tdc xa gém 3 ong ba. Ong
Nguyén Xuin Mai dugc bau lam Chi nhiém hop tac
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x4, ba Leé Thi Thudng 1a Phé Cha nhiém, 6ng Vii Manh
Thuy la dy vién quan tri, 6ng Nguyén Duy Hung la
trudng ban ki€ém sodt hop tdc xa. Pang uy di lanh dao
hop tac xa tap trung d6i méi co cdu mua vu va co cau
giong. Dong thoi ddy manh cong tac thuy loi noi dong,
tu bé nao vét kénh muong dé tuéi tiéu chh dong va
phong chong thién tai, ing han cuc bo. Vi vay ning
suat lda dat 60 ta/ha/nam, tang 5 ta so v6i nam 1985.
bi doi véi viée phat trién san xuit nong nghiép, cic
dich vu thuong nghiép va hgp tic xa gém Quyét Thanh
cling van dugc cling ¢6 va gitt vimg, mic ddu nha nudc
da x6a bo co ché bao cap, tao dugc cong dn viéc lam
va thu nhap cho ngudi lao dong. Tir d6 nhan dén trong
toan thi trdn déng goép cong stic va tién cua xay dung
co sd ha ting, nhat 1a dudng lang, ngd x6m dé dam
bdo vé sinh moi truong va canh quan do thi. Trong 2
nam da dao dip, m& rong varai da cap phoi duoc 3 km
dudng (x6m 1, 2, 3 va xém 6).

Trong nhiém ky dau Dang bo da rat quan tAm cham
lo té1 cong tdc xay dung Dang, nhat 1a cong tic gido duc
chinh tri tu tudng cho cdn bo, dang vién, chdp hanh va
thuc hién dudng 16i doi méi ctia Dang. B6 tri sap xép
can bo phlt hop vdéi trinh do nang luc, 6n dinh bo may
lanh dao, quan 1y va cdc ban, nganh, doan thé. Coi trong
lanh dao tinh tién phong guong miu ctia cdn bo dang
vién, dong thoi tap trung xay dung ciing c6 va nang cao
chat luong hoat dong cua céc doan thé chinh tri: Mat
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tran T6 quoc, hoi phu nit va doan thanh nién. Vi Vay cac
doan thé da thuc su 1 luc luong non g cot trong cac phong
trao. T két qua trén da tao dugc niém tin bude dau cta
nhan dan vao su lanh dao clia Dang bo.

Ngay 8 — 8 — 1988 Dai hoi Dang bo Thi tran Qué
1an th I nhiém ky 1988 — 1990 duoc t3 chuc. Dai hoi
dd bau BCH Diang bo gom 15 dong chi. Péng chi
Nguyén Van Bang ti€p tuc duoc biu lai 1am Bi thu
Déng uy. Ban Thudng vu c6 5 dong chi. Dai hoi da
thdo luan soi noi, nhiém vu chit yéu ctia Dang bo va
nhan dan thi tran trong nhiém kY téi la:

- Ddy manh san xuat nong nghiép, ting san luong
luong thuc, dé nong dan khong bi thiéu luong thuc
trong ky gidp hat.

- Phit trién ti€u thi cong nghiép, dich vu thuong
mali, gilt viing nghe truyén théng dé nang cao thu nhap
on dinh doi s6ng nhan dan.

- Uu tién khuyén khich phat trién cdc nghé phu di c6
& dia phuong dé€ gidi quyét thém viéc 1am cho nhan dan.

- Cham lo, rén luyén, dao tao béi dudng doi ngii
can bo, ddng vién nang cao trinh do 1y luan nghiép vu
cong tac, nang luc lanh dao. Quyét taim xay dung Dang
bo, chinh quyén vitng manh.

Trong su6t 3 nam (1988 — 1990) Déng bo Thi tran
Qué da kién tri phan ddu khong mét méi, phét huy
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truyén thong cach mang, y chi tu luc tu cudng, khic phuc
moi khé Khin, 16 chiic thuc hién thang loi muc tiéu Dai hoi
dé ra. Vi vay trong nhiém k¥ nay, Dang bo va nhan dan Thi
tran Qué da thu duoc nhiing két qua dang khich 1é.

Vé kinh t&: hop tdc xa nong nghiép di 6n dinh duoc
bo mdy quan ly. Dai hoi dai biéu x4 vién hop tdc xa lin
tht IT dugc 6 chiic ngly 26 thiang 5 nam 1988 di bau
dong chi Nguyén Xuan Mai ti€p tuc 1am chll nhiém,
dong chi Nguyén Duy Hung lam phé chi nhiém. Puoc
to0 chitc phan cong hop ly ding ngudi, diing viéc nén
Ban quan tri hgp tdc xa da phat huy dugc nang luc
quan ly va diéu hanh cdc hoat dong cta hop tdc xa qua
cdc 16, doi san xuat. Ciing trong thdng 4/1988 hop tic
xa thuc hién diéu hanh séan xuat theo tinh than Nghi
quyét 10 ctia BO Chinh tri vé d6i méi quan ly kinh t&
nong nghiép. Hop tac xa 1a don vi kinh t€ tu chu, tu
quan, ho xa vién la don vi nhan khodn cta hgp tic xa.
Hop tac xa da xay dung d¢ dn giao rudng va hod gid tai
san, thong qua dai hoi xa vién thao luan va thong nhat
cao, cdc tai san trau, bo, nong cu san xuat duoc phan
loai va xdc dinh gid ,cic ho xd vién boc tham, néu
triing thi tra dan von cho tap thé. Von duoc thu héi vé
mua sam: May cay, may bom, mdy phun thudc trir sau
va dich vu phan bén truc ti€p phuc vu cho san xuét
nong nghiép. Dién tich rudng duoc can déi binh quan
theo khau, cdc dién tich thung dio, thung dau duoc
giao thau, khoan thau. HTX chi con diéu hanh mot so
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khau nhu: Thuy nong, du bao sau bénh, dién, nudc,
lam dat; khau giong, von do x4 vién dam nhan. Sau
Nghi quyét 10 (khodn 10) ho gia dinh xa vién duoc
quyén tu chi trong san xuat kinh doanh, tich cuc chu
dong hon trong co cdu mia vu, mua sim nong cu nhu
mady tudt lda dap chan, xe tho, binh bom thudc trirsau...
Mot s6 vudn tap dugce cai tao thanh vudn ciy dn qua,
dién tich chian ma cling dugc cdy tan dung thém mot
vu lda. Nong nghiép thi tran bude dau dat dugce nhiing
két qua kha quan. Nang suat lda binh quan 2 nam (1988
- 1989) dat 70 ta/ ha, tang 10 ta so v6inam 1987. Trong
2 nam cay vu dong da dugc chu trong hon, dac biét la
cdy ngo dong trén dat uét 2 1da dat két qua kha, nang
sudt dat 80 - 90 kg/ sdo va da duoc khang dinh 1a cay
luong thuc ¢6 hat chii luc cho san xuat vu dong. C6 thé
n6i: Trong 2 nam thuc hién déi méi, Dang bo da lanh
dao nhan dan thu dugce nhiéu két qua trén mat tran san
xudt nong nghiép. T d6 thic diy cac hoat dong van
hod, xa hoi, cic doan thé chinh tri hoat dong s6i ndi va
c6 hiéu qua hon. Tuy nhién co ché méi trong giai doan
dau dang thir nghiém, con nhiéu bat cip trong t6 chic
quan ly diéu hanh cta cdn bo hop tac xa, trong nhan
thitc va t6 chic thuc hién clia X vién nhu: san xuat
kinh doanh tu phét thic¢u dinh huéng, cham déi méi co
ciu giong, xa vién tiéc tién khong mua giéng mdi ma
tu gieo cdy giong lda thodi hod 1am giam nang suat.
Song, Bang bd va nhan dan Thi tran Qué rat tin tudng
vao su lanh dao cua Dang, ti€p tuc nghién citu thuc
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tién, d¢ ra nghi quyét chuyén dé sat thuc nhu: nghi quyét
vé ddy manh tham canh ting ning suat lda, tir d6 nhiéu
giong lda méi duoc dua vao san xuat nhu: CR203, NN8,
VN20... nh¢ vy ma nang sudt lda tang lén 1o rét.

Hop tac xda gom Quyét Thanh tién hanh Dai hoi
thiang 5- 1988, bau ra bdo may quan ly, dong chi Dinh
Ditc Chinh duoc bau lam chii nhiém hop tac xa. Dong
chi Lé Ngoc Son 1a Bi thu chi bo kiém Trudng kiém
soat. Pugce su gitp do cia cép trén, ban quan 1y diéu
hanh san xuat di vao 6n dinh, tuy thu nhap ctia xa vién
con thap, song nghé truyén thong van dugc duy tri, vi
day 1a mot nghé phuc vu nhu ciu doi s6ng nhan dan
khong thé thiéu dugc.

Nam 1990, Huyén uy, UBND huyén quyét dinh
quy hoach, m&rong va xay dung lai chg Qué tir 1350m?
léen 4500m?, khang trang rong rai gap nhi€u 1an so véi
chg cii. Vi vay, khu vuc x6m 10, xém 15 nganh nghé
dich vu thuong mai bat didu duoc m& mang va phat
trién, s6 ho 1am dich vu tang gap hai 1dn so vdi trudc.
Cdc ctra hang, cta hiéu duge khai truong phuc vu sinh
hoat ctia nhan dan trong khu vuc.

Doi song kinh t&€ ctia nhan dan thi tran budc dau
duoc cai thién, cdc hoat dong vé gido duc, y t€, quan
su, an ninh, van hod xa hoi cling dugc phat huy.

V¢ gido duc: Thi tran Qué thanh lap tir thang 4
nam 1986 nhung mai dén thang 8 nam 1997 méi thanh
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lap dugc trudng Pho thong co sé Thi tran Qué, trong d6
ca cap I va cap II la mot trudng hoc tap trung & khu
truong cap II hién nay. S6 hoc sinh chuyén vé tir trudng
cap I vacapIl xa Ngoc Son va xa Vian Xa. Trudng ¢6 13
phong hoc va 2 16p & khu Van Lam, 2 16p & x6m 11
Quyét Thanh. Co s¢ vat chat con thi€u thon, ti€p nhan tir
truong cdp Il Ngoc Son cti, ban ghé, trang thiét bi, tai
liéu tham khao sach gido khoa hau nhu khong cé, hoc
sinh phai hoc 2 ca, doi ngii gido vién thi€u vé s6 luong
va ching loai. Ban Gidm hiéu nha trudng ¢é 3 dong chi,
chi bo ¢6 5 dong chi. Bong chi Lé Tién Luong 1a hiéu
truong kiém Pho Bi thu chi bo, dong chi Vi Ngoc Thanh,
Hiéu pho kiém Bi thu chi bd. Buoc st quan tam lanh
dao cua Dang uy, UBND, chi bo va Ban gidm hiéu nha
trudng khac phuc moi khé khin phét huy truyén thong
day va hoc cta céc truong cii, nhanh chéng di vao 6n
dinh va git vilng phong trao gido duc trong toan thi.

Vé y t&: Tram x4 da lam tot cong tac cham séc sitc
khoé ban dau cho nhéan dan, van dong nhan dan thuc
hién viéc sinh dé c6 ké hoach, thuc hién mo hinh: Moi
cap vg chong chi ¢6 1 dén 2 con, giam ty 1é sinh dé
xudng con 3%, ha ty 1é phat trién dan s tu nhién tix
1,7 xuéng con 1,4%.

An ninh quoc phong duoc gifr vitng: Dang bo Thi
tran Qué da trién khai thuc hi¢n Chi thi s6 135/CT -
TW ngay 14/5/1989 ctua Chu tich Hoi dong Bo trudng
v¢: Tang cudng cong tac bao vé trat tu an toan xa hoi
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trong tinh hinh méi. Dang uy xdc dinh: phai dua an
ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi noi trung tam huyén
di vao chiéu sau va phat trién ca vé bé rong. Coi d6 la
nhiém vu quan irong dé bao vé tai san va bao vé nhan
dan. Dong thoi phat dong sau rong phong trao moi
ngudi dan 1a mot chi€n sT trén mat tran bao vé an ninh
T6 quoc. Tang cudng cong tac hoa giai dé kip thoi
ngan chin cdc vu viéc gy mat an ninh trat tw 6 cic
thon xém, 1am t6t ché& do quan 1y ho tich, ho khau.
Thuc hién su chi dao ctia Uy ban nhan dan huyén, Uy
ban nhan dan Thi trdn Qué thanh 14p trung doi quyét
thing thudng xuyén dugc huin luyén va hoc tap, nén
chat luong hoat dong kha, luén hoan thanh tot céc
nhiém vu dugc giao. Thuc hién Nghi quyét s6 02-NQ/
TW ctia Bo Chinh tri vé nhiém vu xay dung va bao vé
Té quéc trong tinh hinh méi, Dang uy da tang cudng
cong tac tuyén truyén, xay dung luc luong dan quéan tu
vé va du bi dong vién, dam bao du s6 lugng va chat
luong cao. Hang nam hoan thanh 100% chi tiéu huan
luyén va giao quéan. Trong 2 nam ¢6 20 thanh nién Ién
dudng nhap ngi, khong ¢ thanh nién nao bé ngil. Luc
luong an ninh quéc phong lién tuc 12 don vi quyét thang.
Nam 1990 Hoi déng Bo trudng ting Bang khen cho
nhan dan va LLVT nhan dan Thi tran Qué, Huyén Kim
Bang, tinh Ha Nam Ninh vi da c6 thanh tich trong viéc
thuc hién nhiém vu xay dung LLVT nhén dan, cung co
quoc phong, bao vé T6 qudc gilt gin an ninh chinh tri,
trat tu an toan x4 hoi. Hai nam 1989, 1990 UBND tinh
tang Bang khen cho nhan dan va cdn bo Thi tran Que,
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c6 thanh tich xuat sac trong phong trio quin chiing
bao vé an ninh T6 quéc.

Ve cong tic xay dung Dang: Thuc hién Chi thi 55
cua Trung uong Dang vé viéc xay dung 6 chitc dang
trong sach viing manh, coi day la nhiém vu then chét
trong cong tac xay dung Dang. Pugc su chi dao truc
ti€p cua Huyén uy Kim Bang, Dang bo Thi tran Qué
da dé ra Nghi quyét: Gén viéc xay dung chi, dang bo
trong sach viing manh véi viéc xay dung chinh quyén,
mat tran va cac doan thé quan chiing tién tién nhim
xay dung hé thong chinh tri viing chic, tiép tuc thuc
hién cong cuoc d6i méi. Dang bo thudng xuyén to chic
cho dang vién hoc tap chu truong, dudng 16i ctia Dang,
doi ngti can bo chu chét cling thudng xuyén duge hoc
tdp nang cao trinh do ly luan chinh tri. Pang bo di t3
chitc cho toan thé dang vién kiém diém vé nhan thic,
lap truong tur tudng, chong da nguyén chinh tri, da
dang doi 1ap d¢ tang cudng su doan két nhat tri trong
Déng. Do d6 hi¢u luc lanh dao cha cdc chi bo c6 chuyén
bién 16 rét. Qua binh xét va phan loai: Nam 1987 -
1988 ¢6 7/9 va nam 1989 - 1990 ¢6 8/9 chi bo dat
trong sach vitng manh. Tt nam 1987 dén 1990 Déng
bo Thi tran Qué lién tuc dat Dang bo viing manh.

Thuc hién cong cudc déi méi cua Ding, trong
nhi¢ém ky 1988-1990 bang bo Thi trdn Qué da phat
huy tinh tu luc, tu cudng, cht dong khic phuc moi khé
khan trén cac mat cia mot don vi méi duoc thanh lap.
Vivay, bude dau di gianh duge nhiéu thang loi: Nong
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nghiép da phat trién, tong san luong luong thuc tang
nhanh, ning sudt lia dat dinh cao 83 ta/ha; ti€u tha
cong nghiép, dich vu, thuong mai, cdc nganh nghe,
tiép tuc dugc giit viing va phat trién. Doi s6ng ctia nhan
dan dugc cai thién mot bude ddng ké, van dé luong
thuc ¢o ban khong 1a nét lo chinh cua nhan dan. Cong
tdc xay dung Pang va cac doan thé dugc gilt viing,
cong tic xay dung chinh quyén ¢6 chuyén bién tich
cuc. Su nghi¢p y t€ gido duc c6 chuyén bién t6t. An
ninh trat tu duoc gitr viing.

Nhin khi quat thi nhiing thanh tyu dat dugc ctia Pang
bo va nhan dan Thi train Qué trong nhiing nam dau cta su
nghiép ddi méi 1a rat quan trong, da khang dinh dudng 16i
doi méi chia Dang 12 ding din, phit hgp véi nguyén vong
chia dang vién va nhan déan, tir d6 da tao da cho nhiing
budc tién manh mé trong nhiing nam ti€p theo.

II- PANG BO THI TRAN QUE TIEP TUC LANH
bAO NHA\I DAN THUC HIEN CONG CUQC 1570)
MOI VA KE HOACH 5 NAM (1991-1995).

Su nghiép doi méi ctia dat nude ta do dai hoi Dang
lan thad VI khoi xudng da duge 5 nam. Trong 5 nam do
dat nudc di ¢ nhitng chuyén bién dang ké, khing dinh
dudng 161 d6i méi 1a hoan toan ding dan. Tuy vay kinh
t& chua thodt ra khoi tinh trang khing hoang, dé quoc
My van tiép tuc thuc hién chinh sdch bao vay cdm van
dot véi nudc ta, Dai hoi lan thi VII cia Dang van khang
dinh kién tri duong 16i tién 1én CNXH va tiép tuc thuc
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hién cong cudc doi méi. Pai hoi da xdc dinh nong
nghiép la mat trén hang dau, ting budc xay dung nong
thon mai. Dai héi ciing dé ra chu truong chinh don
Dang. Quin triét dudng 161 trén, Dai hoi Dang bo huyén
Kim Bang lan thi XX (1991) dd dé ra 6 chuong trinh
phat trién kinh t€. 6 chuong trinh dé la:

1. Chuong trinh lvong thuc, thuc pham.

2. Chuomg trinh khoi phuc va phdt trién cong
nghiép, tiéu thi cong nghiep va thuong nghiép.

3. Chuong trinh dan s6 va lao dong

4. Chuong trinh phat tri€n kinh t¢ déi rimg va cdc
vung Kinh € méi trong huyén.

5. Chuong trinh xay dung n6ng thon mdi.

6. Chuong trinh x04 nha tranh va lam dudng giao
thong nong thon.

Ngay 28/7/1991 Dai hoi Dang bo Thi tran Qué lan
tha Il nhiém ky 1991-1993 da khai mac, Pai hoi da
bau ra Ban Chap hanh gém 9 déng chi, Ban Thuong vu
3 dong chi. Dong chi Nguyén Vin Bang ti€p tuc duogc
bau lam Bi thu Dang bo. Pai hoi da dé ra phuong huéng
muc ti¢u phan dau 1a: Trén co sG théng nhat nhan thc,
tw tudng, toan Dang bo tiep thu khoi day tiém nang vé
dét dai va tién von trong nhan dan dé phat trién nhanh
manh hon nifa sdn xuat nong nghiép, tang dién tich
cay vu dong, mo rong chin nuoi, phat trién tiéu thu
cong nghi¢p nganh nghé dich vu thuong mai va cdc
nghé phu nham tang thu nhap cho tung ho gia dinh.
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Sau Dai hoi Dang bo Thi trdn Qué, cdc ban, nganh
doan thé t6 chdc hoc tap, quan triét tinh thdn Nghi
quyét va to chic thyc hién. Trudc mét tap trung chi
dao san xudt vu chiém xuan nim 1991, do diéu hanh
cu the sau st cta Ban quén tri hop tdc x4, cong véi
viec dua giong lda méi vao san xudt, dong thoi tang
cuong cdc bién phap k§ thuat thim canh, nén ning
sudt lda tang cao. Nang sudt binh quan c4 nam dat 85-
90 ta/ha, tong san lugng luong thuc dat 1.200 tan, binh
quan luong thyc dau ngudi 350 kg/nam. Dan trau bd
¢6 50 - 60 con, gia cam 8 ngan - 10 ngan con, san
lugng cd 25 tan, vu dong véi dién tich 40 ha dat chi
ticu dugc giao. Co ché khodn theo tinh than Nghi quyét
10 cua Bo Chinh tri da thuc sy phdt huy tic dung tich
cuc, tao ra buGe dot phd méi trong nong nghiép.

Dua trén co s nhitng noi dung co ban clia Nghi
quyét 10 ctia Bo Chinh tri khod VI, ngay 15/2/1992,
Uy ban nhan dan tinh Nam Ha ra Quyét dinh 115-Qb/
TU v¢ “Ddi mdi 16 chitc qudn Iy hop tde xd nong
nghiép”, nhdm tiép tuc hoan thién va nang cao Viéc
thuc hién Nghi quyét 10 cua Bo Chinh tri (khod VI).
Huyén Kim Bang di chi dao 100% céc x4, thi tran
thue hién quyét dinh. Dang uy, Uy ban nhan dan Thi
train Qué da to chic hoc tap, tuyén truyén muc dich
yéu cau cua Quyét dinh 115 1a: Tiép tuc giao quyén va
phat huy manh mé tinh tu chi, quyén tu chi san xuat
kinh doanh ctia h6 néng dan bang viéc diéu chinh lai
ruong dat. Nhiam phat trién kinh € toan dién, gin nong
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nghiép véi san xuat hang hod, di sau vao tham canh,
chuyén canh, xay dung cic cong trinh phiic loi cong
cong. Gin hiéu qua kinh t€ vé6i hiéu qua xa hoi, cling
¢ 16 chifc va vai trd vi trf hop tdc x4, xay dung nong
thon mdi, con ngudi méi. Tao khong khi trong néng
thon dam da mau sic, 1am cho dan giau, nuée manh.
Noi dung tinh than d6i méi quan ly hop tac x4 1a: Déi
mdi quan 1y ruong dat va nhan khau, doi méi diéu hanh
dich vu va phuong thiic dich vu, déi méi tai san va von
quy clia tap thé, d6i méi chifc nang nhi¢ém vu ctia hop
tdc x4 va ban quan ly hop tic x4, d6i méi su 1anh dao
cua Dang va quan Iy Nha nude. Nam noi dung trén thé
hién tinh toan dién clia d6i mdi, trong d6 déi méi quan
ly rudéng dat 1a quan trong s6 mét, 1a nguyén vong va
su quan tam cua nong dan, 1a séng con ctia kinh t€ ho.
Trén co s& d6, Dang uy chi dao dong bo cdc ban, nganh,
doan thé, cdc x6m trong toan thi tran t6 chic thuc hién.
boi tugng duoc chia, ngoai ngudi lao dong nong nghiép
thi cdc khau nghi huu, gido vién c6 nhu ciu ciing duoc
chia ruong d€ san xuit nham thdo g& khé khan cho
nhiing ngudi hudng luong. Do dac diém cha xi dong,
dién tich nho 1€, manh miin, khong déu nhau nén rat
kho chia, Bang uy chi dao cho hop tidc xa nong nghiép
xay dung phuong dn cu thé, chi tiét dam bao tinh hop
1y, uwu tién cho cdc gia dinh thuong binh, bénh binh,
gia dinh liét s§¥ rudng gan, rudng tot. . .con lai céc doi
tugng khdc t6 chiic boc tham. Lan chia ruoéng nay moi
khdu trong toan hop tc xa duoc 0,86 sao/khau. Cic ho
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x4 vién rat phan khdi, tin tudng vi dam bdo su cong
bang, cong khai dan cht. PBén thang 12 ndm 1992 tinh
than Quyét dinh 115 da duge Thi tran Qué thuc hién
nghiém tic va dat két qua t6t, duge Uy ban nhan dan
huyén ddnh gid cao. Sau giao chia, cic ho xa vién yén
tam dau tu vao san xuat tham canh, Ban quan tri hop
tdc xa tich cuc dua cac giong lda méi nhu Ai132, Ludng
quing 164, Tap giac 1...vao sdn xudt, do vy nang
suat lta dat khd: Vu chiém tir 170 — 180 kg/sao, vu
muta 140 - 150kg/sao, vu déng cling dugc dua vao nhu
1 vu san xuét chinh, cht lyc 1a ngé va rau dau céc
" loai... T két qua vé nong nghiép, doi song clia cac hd
nong dan dugc nang lén ro rét, nhicu ho da xay dung
nha ctra khang trang va mua sdm cdc phuong tién sinh
hoat ¢6 gid tri. Tuy nhién hgp tic xa nong nghi¢p con
khé khan do truGe khi ¢ Quyét dinh 115 $6 hd no
dong san pham chiém dung vén cla tap thé con khd
ién, anh hudng khong nho dén hoat dong di€u hanh
cia Ban quan tri hgp tac xa.

Song Dang b vi nhan dan Thi tran Qué vin khan 2
dinh: Quyét dinh 115 ctia Uy ban nhén déan tinh da tiép
tuc tao ra nhiing ddag lyc méi trong san xuat néng
nghiép, giai phéng duoc nang luc san xuat, khai thac
16t moi tiém ning dat dai, co s& vat chét k¥ thuae, st
dung tién von vat tu cha tap thé ¢6 hiéu qua hon.

Song song véi lanh dac nong nghiép phdt trié
Dang bo cling rit guan tam chi dao phat trién tiéu th L'l
cong nghiép. Vi vay hop tac xa gobm Quyét Thanh tép
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tuc 6n dinh san xuét, doi song clia xa vién duoc nang lén,
thu nhdp ciia ngudi lao dong dat tir [50-170 nghin déng/
ngucn/thdng Dich vu, thuong mai, nganh nghé, ctra hang,
clia hiéu & khu vuc trung tam dugc mé rong s6 ho va lao
dong 1am cdc nghé phu & nong thon ngay cang tang da
thu hit hang tram lao dong thudng xuyén c6 viéc lam.

Vé gido duc: dén thang 8/1991 Trudng Phé thong
0 s& Thi tran Qué méi duoc tich ra thanh 2 truong
truong cap I va trudng cap 11 Trudng cap [ chuyén vé vi
tri méi hién nay, dong chi Nguyén Tién Ditc (qué Kim
Binh) lam hiéu trudng. Trudng cip I do dong chi Vi
Ngoc Thanh lam hiéu trudng kiém Bi thu chi bd nha
trudng (tir thang 8/1991 dén thang 10/2001). Nam 1991
ong Pham Kinh Cuong (xém 15) tién si khoa hoc, Vién
truong Vién Tiéu chuan héa xay dung, Cht nhiém du
an nghién ctu co'sG vat chat dé phuc vu chi truong: doi
mai gido duc cdp 1. Vi vay, ong Cuong da 1am viéc véi
lanh dao tinh Ha Nam Ninh, ldnh dao huyén Kim Béng
va Thi trén Qué ding vén xay dung thuc nghiém cla
Nha nuée d€ gitip Thi tran xay dung hoan chinh 8 phong
hoc cao tang va 4 phong chitc nang ciia truong cip 1.
Dang bo va nhan dan Thi tran Qué tran trong cam on va
don nhan ni€ém vui 16n nay. Do co s vat chat dam bao
nén chat lugng hoc tap da duoc nang len o rét, ty 1¢ hoc
sinh khd, gioi dat 75% va lén 16p dat 97%. Trudng cipl
va truong cap II Thi trén Qué lién tuc dat danh hiéu
trudng tién tién va tién tién xuat sac
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Cong tic an ninh, quéc phong thudng xuyén dugc
tang cudng cung ¢d va gilt vimg. Nam 1992 di to chitc
thanh cong cuoc dién tap “T'dc chién tri an lang xa”
mang mat danh “LX92”. 2 nam lién 1991, 1992 Bo
Chi huy quan su tinh ting c0 thi dua: Don vi hoan
thanh xuat sic nhiém vu quan su dia phuong. Nam
1992 UBND huyén ting cd: don vi 14 ¢ dau toan dién
thuc hién cong tdc quan su dia phuong. Hai nam 1994,
1995 UBND tinh ting Bang khen cho nhan dan va cdn
bo Thi tran Qué cé thanh tich xuat sac trong phong
trao quan ching bao vé an ninh T6 quéc.

Phong trao hoat dong ctia Mit tran TS quéc va cic
doan thé quan ching dugc duy tri déu dan, da phat huy
vai tro tham muu cho Pang b 1anh dao thuc hién cac
nhiém vu chinh tri ctia dia phuong, duoc Huyén uy
ddnh gid 1a don vi tién tién, tién tién xuat sic. Dang bo
va nhan dan Thi tran Qué& qua binh xét thi dua duoc
huyén x€p loai kha, ding thit 6 trong 21 x4, thi tran.

Ngay 22- 4-1994 Dai hoi Dang bo Thi tran Qué
lan thu IV duge 6 chic. Dai hoi da danh gia két qua
lanh dao cua Dang bo nhiém ky 1991-1993 va dé ra
phuong huéng nhiém vu nhiém ky 1994-1996. Dai hoi
da bau 13 doéng chi vao Ban Chap hanh, 4 déng chi
trong Ban Thuong vu, dong chi Nguyén Vian Bang tiép
tuc dugc bau lam Bi thu Déang uy.

Sau Pai hoi Dang bo, chinh quyén va cac ban,
nganh, doan thé dugc kién toan bat tay vao td chirc
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thuc hién nghi quyét. Trudc mat xdc dinh phdt trién
kinh t€, nong nghiép van 1a mat tran hang dau, 13 mii
nhon quyét dinh dén doi séng cla dai da s6 nong dan.
Vivay hop tdc xa nong nghiép tiép tuc déi méi té chiic
quan ly, chi dao co ciu gitng, co cdu miia vu, tiép tuc
dua cac tién bo k¥ thuat vé gidng, vé quy trinh tham
canh vao sdn xudt. Cdc giong lda thudn Trung Qudc
dugc tiép nhan nhu: Ludng Quang 164, Quy 5, Ai 32
...Ddc biét giong lda lai Tap giao 1, Tap giao 4 dugc
khao nghiém trén déng rudng. Vé miia vu gidm din
dién tich xuén sém tir 40% xuéng con 20%, tang dién
tich xuan muon tir 60% lén 80%, dong thoi ting dién
tich mua sém Ién 75- 80% ... Di doi véi viéc chi dao
co cau gidng, co cdu mia vu, ban quan tri hop tic xa
tap trung khic phuc thién tai, ngap ting ca 2 vu, nhat 1a
vu mila, bang viéc tang cudng lam thuy loi ndi dong,
cung c6 hé théng tudi tiéu, ting cudng truc gic khi
mua tng xay ra. Cdc cong viéc phuc vu cho nong nghiép
khdc nhu: Bao vé thuc vat, 6 chiic duy tri va nang cip
mang luéi dién phuc vu sinh hoat va san xuat, cong tac
lam dat duoc hop tdc xd quan tam chd trong, chinh vi
vay nhiing nam ctia nhiém k¥ nay ning suat va san
lugng luong thire ngay cang ting, doi séng cia nhan
dan 6n dinh va bat diu ¢6 phan tich luy. Tt khi thanh
lap hop tac xa thang 4/1986 dén nam 1995, phong trio
hop tac xa nong nghiép lién tuc phdt trién manh ms3,
ban quan tri hop tic xa da chdp hanh va 8 chic thuc
hién t6t co ché khodn 10 ctia Bo Chinh trj v quyét
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dinh 115 ctia UBND tinh vé d6i mdi t6 chiic quan 1y hop
tdc x4 nong nghiép. Dong thoi quan 1y chat ché, khai thac
va st dung c6 hiéu qud cdc nguén nhu: dat dai, tiém nang,
vén quy. Nén hop tac xa ¢6 nguén kinh phi 16n da dau
x4y dung dugc nhiéu cong trinh phic loi phuc vu doi
s6ng xa vién va phat trién san xuat cu thé nhu: Xay dung
xong cong trinh dién 320K VA phuc vu nhén dan trong
toan hop tac xa, mua mot mdy cay MTZ50 va céc may
bom da chién phuc vu san xuét phét trién. &p tric, md
rong va rai dd cip phdi 3km duong truc lién thén xom.
Xay dung 3 nha tré mau gido va 2 16p hoc cdp I mdi bing
kién ¢6 & cac khu vuc hon 700m? mai bang. Xay dung tru
s& lam viéc va hoi trudng hop tdc x4, ngoai ra con dong
gép xay dung cdc cong trinh ctia UBND. Cin b va xa
vién trong hop téc x4 luon doan két thong nhat, khac phuc
moi khé khan, vuot qua moi thir thich ban dau, tin tuwong
vao su lanh dao clia Dang va chinh quyén céc cap, tich
cuc dau tu phat trién sdn xuat, tham canh tang vu, hang
nam déng gép va hoan thanh xuét sic cdc chi tiéu nghia
vi v6i Nha nuée va dia phuong. Nhiéu dong chi can bo
hop tdc x3, cdn bo doi san xuat va xa vién trong hop tac
x4 ngay dém lin 1on gin bé véi dong ruong “Bam doi 101
déng”, khong ngai khé khan gian kho, nang dong sang
tao, dam nghi ddm lam, quyét tam x4y dung hop tac xa
vitng manh toan dién nhu: ong Nguyén Xuan Mai
(xém 1) cht nhiém hop tac xd; ong Nguyén Duy Hung
(x6m 15) phé chi nhiém, trudng kiém sodt hop tac xa;
ong Vii Manh Thiy (x6m 6) ph6 chii nhiém hop tac xa;
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ong Nguyén Van Tao, doi trudng doi san xudt xém 2:
ong Leé Van Ngoan doi tru’éng doi san xuat xém 1; ba Vii
Thi Tién doi trudng doi san xuat xém 10; ong Hoang
Cong Sau doi trudng doi san xuit x6m 6. Nhiéu nam
hopldc xi duoc UBND huyén ghi nhan va khen thudng.
Nam 1994 hop tic xa dugc Bo Nong nghiép Phat trién
nong thon tang Bang khen.

Hop tac xa gébm Quyét Thanh tuy chua phat trién
manh, nhung van dugc cling ¢6 va giit vitng. Nam 1995
huyen khanh thanh cau ciing Qué qua song Pdy, day 1a
gidc mo ngan doi ctia nhan dan trong toan huyén néi
chung va thi tran Qué'néi riéng da duoc thuc hién. Tir d6
da tao diéu kién thudn loi giao luu hai viing. Vi vay, cdc
nganh nghe, dich vu thuong mai ti€p tuc phat trién &
khu vyc trung tam cho Qué, d tao diéu kién giai quyet
viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong va budc dau
khéng dinh 13 mot hudng kinh t€ ¢6 trién vong t6t.

Thanh tuu vé phat tri€n kinh t€ ctia nhiém ky 1994-
1996 tuy khong dat cao nhu ¥ muén clia Dang bo va
nhan dan, song doi s6ng va nhan dan c6 chiéu hudng
di 1én 16 rét. Mot s6 cong trinh nhu truong tiéu hoc,
dudng nhua & khu vuc trung tam da duoc xay dung,
dién mao clia qué huong Thi tran Qué duogc khdi sic,
nhan dan tin tudng vao sy 1anh dao ctia Pang bo, chinh
quyén Thi tran Qué. Tmh hinh an ninh chinh tri, trat tw
an toan xa hoi dugc 6n dinh va giit viing. Ban Cong an
Thi trdn Qué duoc Chi tich nuée tang thuéng Huan
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chuong Chién cong hang 3, vi da ¢6 thanh tich xuat sic
trong phong trdo quén chiing bdo vé an ninh T6 qudc, giai
doan 1986 - 1995. Mt tran va cac doan thé hoat dong tot
duoc cdc cip hoi tang nhiéu bang khen, gidy khen. Cong
tdc xay dung Dang dugc Dang bo quan tam lanh dao thuc
hién ¢6 hiéu qua cudc van dong xay dung chinh dén Dang,
nhim nang cao stic chién diu clia t6 chic dang, Pang bo
thanh 1ap méi chi bo an ninh dua tong s chi bo trong
DPéng bo 1én 10 chi bo. Két qua binh xét hang nam c6
8 chi bo trong sach viing manh, 1 chi bo khd, 1 chi bo
trung binh, khong ¢é chi bd yéu kém.

Tir nhitng nam 1994 dén nam 1997 nhiéu dong chi
lanh dao cia Dang va Nha nuGc nhu: Pong chi D6
Muoi, Téng Bi thu Dang Cong san Viét Nam; dong chi
Pham Vian Dong, Nguyén ¢6 vin Ban Chap hanh Trung
uong Dang; Dai tuéng V6 Nguyén Gidp, nguyén Bo
trudng Bo Qudc phong; dong chi Nong Pic Manh, Chi
tich Quoc hoi. Cac dong chi da vé tham Dang bd va
nhan dan huyén Kim Bang. Dang b va nhan dan Thi
tran Qué rat vinh du duoc thay mat cho nhan dan toan
huyén chao dén moi lan cdc dong chi vé tham huyén.
Cic tang 16p nhan dan Thi trAn Qué, cic chau hoc sinh
diing chat kin c4 2 bén dudng pho tay cam cd, hoa nong
nhi¢t don chao cic dong chi 1anh dao Pang va Nha nudc.

Trong chuyén tham du tién, ngay 16/12/1994 dong
chi B Mudi Téng Bi thu Ban Chap hanh Trung wong
Ddng da dén tham gia dinh cu Lé Minh Dudng 80 tudi 1a
ldo thanh cdch mang va cu Tam Cau la nhiting ngudi ciing
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hoat dong véi dong chi D6 Mudi trong thoi ky khéng
chién chong Phap, dong chi D6 Muoi da an can hoi thim
stic khoé va 6n lai nhiing ky niém hoat dong céch mang
gian kho va chup anh luu niém vé6i 2 gia dinh.

III- DANG BO LANH PAO NHAN DAN TIEP
TUC PAY MANH LONG CcuocC POI MO,
PHAT TRIEN KINH TE THEO HUGNG CONG
NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA NONG NGHIEP
NONG THON (1996-2000).

Sau 10 nam kién dinh thuc hién con dudng déi méi,
da tao the va luc dua dat nude ta ra khoi khing hoang
kinh t€, xa hoi. Thang 6 nam 1996 Dai hoi dai bicu
Ping Cong san Viét Nam lan thi VIII khai mac tai
Thit do Ha Noi, Dai hoi khang dinh: Tiép tuc cong
cuoc doi méi, dat nude tien 1én cong nghiép hod, hién
dai hod, phin dau vi muc tiéu dan giau, nuéc manh, xa
hoi cong bang, van minh.

Dud6i dnh sang Nghi quyét Dai hoi Dai biéu toan
quoc, Dai hoi Pang b tinh Nam Ha va truc tiép la
Nghi quyét Dai hoi Pang bo huyén Kim Bang lan thi
XXI. Ngay 17-12-1995, Dai hoi Dang bo Thi tran Qué
1an thit V da khai mac. Dai hot da tong két ddnh gid 10
nam ( 1986 - 1995 ) lanh dao thuc hién cong cudc doi
md&i do Pai hoi Dang toan quoc 1an thit VI khoi xuéng
va lanh dao. Pai hoi dé ra 4 muc tiéu, nhiém vu 1996 -
2000, trong dé nhiém vu phat trién kinh t€ 1 trung
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Bong chi Do Muoi - Tong Bi thu Pdang Cong sdn Viét Nam
tham ya noi chuyén véi dong chi Lé Minh Puong - ldo thanh
cach mang (nhdn chuyén vé tham huyén ngay 16/2/1994).



Cac tang lép nhan dan va cdac chau hoc sinh
Thi trdn Qué noéng nhiét dén chao dlc P6 Muoi -
Téng Bi thu Dang Céong san Viét Nam nhan chuyén
vé thdam huyén nam 1997.



Pong chi Vo Nguyén Gidap - Pai tuong, Nguyén Bo truong
Bo Quoc phong noi chuyén than mdt voi cdac cu cao tuoi
nhdn chuyén vé tham huyén nam 1997.



tam, nhiém vu xay dung Dang 1a then choét, dau tu xay
dung co ban la nhiém vu quan trong. Dai hoi lan nay da
bdu 13 déng chi trong vao Ban Chdp hanh, 4 dong chi
viio Ban Thudng vu, déng chi Nguyén Van Bang duoc
bau lai lam Bi thu Dang bg; dong chi Vi Dic Thuge,
Phé Bi thu Thuong truc; dong chi Nguyén Xuan Mai,
Thudng vu Déang uy, Chi tich Uy ban nhan déan; dong
chi Lé Quang Khai, Thudng vu Pang uy Chi nhiém
hop téc x4 nong nghiép. Dén thang 6-1996 do di¢u dong
ctia Huyén uy dong chi Nguyén Vin Bang én cong tac
tai huyén, Ban Chdp hanh Dang bo bdu dong chi Nguyén
Xuan Mai lam Bi thu Dang b0, dong chi Le Vin Cic;
Thudng vu Péang uy, quyén Chu tich Uy ban nhan dan.

Thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi Pdng bo lan thi
V toan thi d ddy lén mot phong trao thi dua soi ndi
trén tat ca cdc mat kinh t€ — xa hdi, an ninh - quoc
phong, cong tic xay dung DPang, chinh quyén va céac
doan thé nhan dan. Cic ban, nganh, cic t6 chic chinh
tri da t6 chiic hoc tap qudn triét va trién khai thuc hién
cdc noi dung clia nghi quyét. Chinh vi vay tirnam 1996
dén niam 2000 Pang bo va nhan dan Thi trdn Qué da
git hdi duge nhiing thanh tich dang khich 1&.

Trén linh vuc san xuat nong nghiép, nghi quyét dai
hoi xdc dinh: Nong nghiép tiép tuc la mat tran hang
dau, luong thuc 1a trong tam, ting budc chuyén sang
san xuat hang hod, thuc hién chuyén dich co cau cay
trong, dua nhanh cdc ti€n bo khoa hoc k¥ thuat, nhat la
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giong lda c6 nang suat cao, chong chiu sau bénh vao
gico cdy. Vu chiém xuan 1996 do thdi tiét rét dam, rét
hai kéo dai, lam ma chét, lda chét, tinh hinh thi€u ma
tr6 nén gay gat. Trude tinh hinh d6, Pang uy, Uy ban
nhan dén clng véi hop tic xa nong nghiép chi dao
trién khai khic phuc bing bién phdp gieo thing, bio
v¢é gitt &m cho ma.. Két qua vu xuan 1996 dat nang
sudt cao 51ta/ha. Vu mia 1996 do dnh hudng ctia con
bdo s6 2 gay thiét hai nghiém trong 1am ngap tng, mat
trang mot s§ di¢n tich dat triing méi cdy, phdi mua ma
0 cdc noi khdc ngoai tinh (Phd Xuyén - Ha Tay) dé cdy
hét dién tich, vu mia nam dé nang suat giam so véi vu
mua trudc do. San xuat nong nghiép tir 1996- 2000 do
¢6 su chi dao diéu hanh thuc hién co cdu mia vu: tang
xuan mudn tr 60% lén 80%, giam mia sém tr 80%
xuong con 60% (nam 2000). Dua cic giong lda thuin
c6 nang sudt cao, 6n dinh nhu Khang dan 18, Quy 5,
Ludng quang 165, bd han CR203, giam Ai32...: xdc
dinh lda lai 1a giong ¢6 tiém nang, ning sudt cao, ¢
tinh quyét dinh nang sudt binh quan cd vu, ca nam, vi
the cc giong lda lai duge dua vao san xudt nhu Tap
giao 1, Nhi uu 838, lai 2 dong, Tap giao 4 chiém ty lé
cao tr 20% nam 1996 1én 45% nam 2000. Di doi véi
xac dinh co cdu gidng, co cdu mia vu cdc cong tic
khac nhulam dat, bao vé thuc vat, dic biét 12 tudi tieu,
phong chong ting lut duge cdn bo, dang vién va nhan
dan thuc hién cé két qua. Cong tac diéu hanh cia Ban
qudn tri hop tdc xa ngay cang t6t va c6 hiéu qua cao
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hon. Do vay nang suat cay lia ngay cang tang tir 96 ta/
ha nam 1996 lén t6i 102 ta/ha nam 2000. Téng san
lugng dat 1.300 tian. Di doi vé6i cdy lda, vu dong van
dugc xdc dinh phan dau tré thanh vu chinh trong nam,
dac biét 1a dua cdc cay trong ¢ gid tri vao san xudt, do
vay dién tich co cdu vu dong tang 1én va cé hiéu qua.
Binh quan san lugng luong thuc vu dong hang nam dat
tir 90-100 tan. Luong thuc tang di 1a dong luc thic day
cho chin nuoi phat trién: dan Ign, dan trau bd ngay
mot tang. T nam 1996 - 2000 binh quan dan lon ¢6
1.200 con/nam, dan trau bo 75 con/nam, dan gia cAm
13.000 con/nam, dac biét san luong ca tang tir 25 tan
nam 1996 1én 40 tan nam 2000. Cic mo hinh chin
nuoi quy mo vira, mang tinh chat VAC da xuat hién 6
mot s6 ho, gbép phan lam tang gia tri thu nhap cta ho
nong dan. Hang nam Thi tran Qué luon hoan thanh
100% céc chi tiéu nghia vu déng gép véi Nha nude.

Thuc hién Nghi quyét s6 01-NQ/TU ngay 14 - 11 -
1998 ctia Tinh uy Ha Nam va ké& hoach s6 75/KH-UB
ngay 25 thiang 11 nam 1998 ctia Uy ban nhan dan tinh
vé: chuyén doi va déi méi t6 chitc quan 1y hop tac xa
nong nghiép theo luat hop tac xa. Buoc su chi dao ctia
Huyén uy, trén tinh than phat huy dan chu, cung ¢6
khoi dai doan két thdng nhit quyét tam xay dung hop
tdc xa viing manh, Dang uy Thi tran Qué& da chi dao
Uy ban nhan dan va hop tac xa nong nghiép chuén bi
cac diéu kién dé 16 chuc viéc chuyén déi co ché quan
ly. Sau mot thoi gian chuén bi kha chu ddo nhu kiém
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ke danh gid tai san, lén cdc dinh mitc dich vu, dinh
miic ¢6 phan clia xa vién, vi cong tic nhan su. . .thdng
5 — 1999 Dai hoi dai biéu xa vién hop tdc xa dich vu
nong nghiép dugc t6 chic va dat két qua tot dep. Thue
hién Luat hop tdc xa. Hop tdc x4 nong nghiép lam cic
dich vu cho x4 vién, la trg thi déc luc cho kinh t& ho
phat trién, qua hoat dong dich vu theo luat thi x4 vién
giam duoc déng gép trén 1 sdo hang nam la 7,3kg théc.
Nong dan thuc su phan khoi thic ddy san xuat kinh
doanh va kinh t€ ho phat trién.

Thang 5 nam 2000 Tinh uy Ha Nam ra Chi thi s
15-CT/TU vé viéc chuyén ddi ruong dat nong nghiép.
Ddng uy Thi trdn Qué tiép tuc tap trung chi dao hop tic
Xa nong nghiép thuc hién chu truong nay, cac chi bo
da lanh dao nhan dan cdc x6m hoc tap thdo luan vé
phuong dn ctia ban chi dao véi tinh than thuc hién quy
ché¢ dan chu, nhan dan da tham gia nhiéu y kién dé
hoan chinh phuong én, trong qud trinh thuc hién c6
nhiéu y ki€n thac méc ndy sinh, nhung di duoc ban chi
dao va cdc chi bo gidi quyét kip thdi hgp tinh, hop 1y vi
vay viéc “don doi thira” dién ra nhanh gon dat két qua
tot, theo phuong an nay thi méi ho chi con 2 dén 3
thira, gidm so vdi trudc khi chua dén ddi tir 3 dén 4
thira. Pay thuc su 1a mot cuoc canh mang, 1am thay
doi tu duy nép nghi, tap quan 1am an nho 18, khic phuc
dugc tinh trang manh mun phan tdn ruong dat, giam
duoc chi phi lao dong, thic day san xuat phat trién.
Nhan dan rat phin khéi bét tay vao san xuit én dinh
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trén thita rudong ctia minh va thay hét tinh wu viét cua
viec dén ddi rudng, thdy hét tinh diing dén, sdng tao vi
dan ma nghi quyét ciia Dang dé ra. Nhu vay doi véi
nong nghiép sau khi chuyén déi quan 1y theo luat Hop
tdc xd cong vdi viéc don doi ruong thuc su da phat huy
va kich thich duoc tinh chi dong sdng tao, tu chiu trach
nhiém trong quan ly kinh doanh ctia ndong dan va Ban
quan ly hop tdc xa, nham thdic day kinh t€ ho phit
trién, xa vién yén tam dau tu vao san xuat tham canh,
ap dung cac tién bod khoa hoc ky thuat. Tién té6i san
xuét nong nghiép hang hod, nham tang gia tri sdn xuat
va thu nhap cho méi ho.

Cung véi san xuat néong nghiép hop tic xa gom
Quyét Thanh tiép tuc duy tri san xuat, 6n dinh doi song
nhan dan, ngoai cac mat hang da c6, hang gom son m§y
nghé di duogc tung ra thi trudng & cdc tinh phia Bic,
hang nim bén ra 30 ngan san phiam, thu nhap binh
quén ctia ngudi lao dong tir 150 ngan dong/ nam 1996
léen 250 ngan dong/nam 2000, tao dugc cong an viéc
lam thuong xuyén tr 100 — 150 lao dong, doanh thu
binh quéan 170 triéu dong/nam.

Ngoai nong nghiép, tiéu thi cong nghiép, thi cic
nganh nghé dich vu: moc dan dung, gia cong co khi,
cung tng vat liéu xay dung, ctra hang ctra hi¢u, ban
buon, ban 1€ ¢ chg Qué va cac x6m khu vuc trung tam
luon duge Dang bo, chinh quyén thi tran tao diéu kién,
c6 co ché chinh sach khuyén khich phat trién. Day la
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nhiing nguén thu twong d6i 16n va 1a nhitng mat kinh t&
mii nhon trong tuong lai....Ngoai ra & cic khu dan cu
1an can, cdc nganh nghé phu & nong thén nhu ché bién
thuc pham, xay x4t gao lam biin banh. . .cing lién tuc
phdt trién, ngudi nong dan thi tran nhat 1a ho nong
nghi¢p coi day la mot nguén thu nhap quan trong,
khong the thi€u duoc. Nhin chung trén mat tran phit
trién kinh t€ tir nam 1996- 2000 tuong d6i nhip nhang
dong b, viing chic, 1am cho ddi s6ng ctia nhan dan
thi tran da dugc 6n dinh, vin dé luong thuc, thuc sy
khong la noi lo ctia moi nha. Nhung ciing bat diu tir
day, tw duy ve gid tri thu nhap lai 14 nhiing ndi tran tr&
m6i cho Dang bo va nhan dan. Binh quan thu nhip
nam 1996 chi la 2,5 triéu déng/ngudi thi nam 2000 da
Ién 161 3 triu dong/ngudi. Bang céc chii truong, chinh
sdch cua Ddng, bang su né luc ctia Pang bo va nhan
dan dén nam 2000 ho d6i khong con, ho ngheo chi con
15,8%, theo tiéu chi mdi ho kha giau tang nhanh, nhiéu
ho da x4y dung nha mdi bing, nha ting, 100% s6 ho
¢6 dién thap sdng, nhiéu ho sdm duoc xe mdy va cic
phuong tién sinh hoat ¢6 gi4 tri.

Thuc hién chuong trinh nhua hod, bé tong hod giao
thong nong thon cta tinh va huyén. Pang uy ¢6 nghi
quyé€t thong qua toan dan mdé chién dich lam duong
giao thong nong thén véi chil truong lam duding ctia
thi tran. Thi trdn hd tro nguyén vat licu cong véi su
dong gop cong cia nhan dan. Pudng ngd xém thi cdc
gia dinh tu lam, tu déng gép theo quy ché dan chi.
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Nghi quyét nay dugc Péng bo va nhan dan déng tinh
hudng tng. Véi su ho trg chia tinh, cGa huyén cong véi su
tham gia dong gép hang nghin ngay cong va moi khau
dong gop 15kg théc trong 3 nam, nén chién dich lam
dudng giao thong trong thi dat duge két qua ddng khich
1¢. Tinh tir thdng 2/ 1997 dén cudi nam 1998 toan thi tran
da lam dugc 3.726 m dudng bé tong, 2.560 m dudng
nhua...cung thoi gian nay nhiing doan dudng chinh ra
dong ciing dugc ap triic va rai dd cap phdi, mot s6 doan
dugc do bé tong tao diéu kién thuan loi cho cic phuong
tién co giGi van chuyén phuc vu san xuat. Chién dich lam
dudng giao thong nong thon thuc su 1a mot cudc cich
mang, lam thay do6i ddng ké canh quan do thi, mo udc
cua nguoi dan thi tran da thanh hién thuc. Cing véi lam
duong giao thong, cong trinh nudc sach tap trung da dugc
trién khai, vdi sy hd trg vén ctia Nha nude, ngan sich thi
trdn va nhan dan déng gép 100.000 ngan déng/khau, thi
tran da xay dung 1 tram nudc sach phuc vu cho nhan dan
trong toan thi va cdc co quan huyén, véi téng s6 von 735
triéu dong (nam 1996). He thong luéi dién phuc vu cho
sinh hoat, san xuat va thip sing cong cong thudng xuyén
dugc tu b6 nang cdp. Nam 1998-1999 UBND tinh tang
bang khen cho nhan dan Thi trdn Qué thuc hién t6t phong
trao nudc sach va vé sinh moi truong.

Kinh t&€ va co s6 ha tang phat trién di cé tac dong
truc ti€p tGi phong trao gido duc. Thi tran Qué'la noi céd
truyén théng vé gido duc, trong nhitng nam déi mdi,
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su nghiép gido duc ngay cang duoc Dang bo va chinh
quyén quan tam. Nhan thiic ctia nguoi dan vé tuong lai
con em minh do hoc hanh mang lai dugc nang 1én ro
rét, nhat 1a sau khi c6 Nghi quyét 2 ctia Ban Chap hanh
Trung wong Dang khod VIII vé dinh huéng phdt trién
gido duc dao tao va khoa hoc cong nghé. Ding bo
thudng xuyén chi dao, quan tam dén chat luong day va
hoc, thudng xuyén danh kinh phi dé xay dung co s&
vat chat, da tu slra va nang cap trudng tiéu hoc, trung
hoc co s& va truong mam non ...quan tam dén gido
duc thudng xuyen, phé cap tiéu hoc, phé cap trung hoc
co s6 chinh vi vay hang nam tir 1996 dén 2000 ca 3
nganh hoc déu 1a nhitng don vi tién tién xuét sic. Trudng
ti€u hoc: 2 nam lién 1996, 1997 dugc B6 Gido duc
Dao tao tang Bang khen. Nam 1998 trudng dugc UBND
tinh tang Bang khen va tang c& don vi thi dua xut sic.
5 nam 1993-1998 truong dugc Tha tuéng Chinh pht
tang bang khen. Trudng trung hoc co s& 2 nam 1996-
- 1998 duoc S6 Gido duc Pao tao ting cd don vi thi dua
xudt sic. Nam 1997 trudng dugc UBND tinh ting cd
don vi thi dua xuit sac. Tiép theo nam 1999 trudng
duoc UBND tinh tang bang khen va nam 2000 Bo Gido
duc Dao tao tang bang khen. Day la nhitng diéu kién
quan trong d€ chudn bi cho céc trudng “Xdy ding
trieong chudn Quéc gia” sau niy.

Su nghiép y t& cham lo dén siic khoé ctia nhan dan
va v¢ sinh moi trudng ciing duge Dang bo va nhan dan
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quan tam lanh dao ca vé t6 chifc con ngudi va ¢ sG vat
chat, nén dich bénh khong xay ra trén dia ban.

Vé quoc phong an ninh: Pang bo van luon quan
triét 2 nhiém vu chién luoc ctia Dang la xay dung thanh
cong Chii nghia xa hoi va bdo vé viing chac Té quoc
Viét Nam XHCN. Vi vay trong 5 nam (1996-2000),
Dang bo Thi tran Qué da chi trong lanh dao cong tac
an ninh quéc phong, nén nhin chung an ninh chinh tri,
trat t an toan xa hoi trong toan thi luon dugc dim bao,
luon hoan thanh chi tiéu tuyén quéan. Luc luong cong
an, quan su ndm nao ciing hoan thanh nhié¢m vu, la
don vi quyét thing. Trong 4 nam lién: 1996, 1997, 1999
va 2000: UBND tinh tang Bang khen cho cdn bo va
nhan dan Thi trdn Qué c6 thanh tich xuét siic trong
phong trdo quan chiing bao vé¢ an ninh TS quoc. Riéng
nam 2000 dugc Bo Cong an ting Bing khen cho nhan
dan va can bo Thi tran Qué cé thanh tich néu trén.

Vé cong tic xay dung Déang, xay dung chinh quyén
va céc doan thé quan ching. Tir 1996 dén 2000 dugce
su chi dao ciia Huyén uy Kim Béang, Dang b6 Thi tran
Qué thuc hién c6 hieu qua cdc Nghi quyét vé cong tic
cén bo, vé chinh don Dang ciia Ban Chap hanh Trung
wong cic khod VII, khodVIIL Trude hét Ddang b rat
chii trong xay dung va ciing c6 hé théng chinh tri. Ho1
déng nhan dan thuc sy 12 co quan quyén luc cao nhat &
dia phuong thé hién qua cudc bau ctir Hoi dong nhan
dan 3 cdp ngay 14 thdng 11 nam 1999 nhiém ky 1999-
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2004. Thi tran Qué da tich cuc dong vién tuyén truyén
cho nhan dan hiéu r6 luat bau ctr, nén di c¢é 100% cix
tri di bau ctr, ddm bdo dan chi va dung luat. Puogc
UBND tinh ting Bing khen cho nhan dan Thi tran Qué
¢6 thanh tich trong cong tac bau cir dai bidu Hoi dong
nhan dan cdc cdp. K&t qua bau cir ctia Thi trén Qué, cu
tri da lya chon bau ra 20 dai bi€u Hoi déng nhan dan
Thi tran Qué khoa V, dam bao chat luong va ding co
cdu. Tai ky hop thit nhat Héi déng nhan dan Thi tran
Qué da bau ong Nguyén Xuan Mai lam Cht tich Hoi
dong nhén dan; 6ng Lé Van Cic, Phé Chi tich Hoi
dong nhan dan; ong Vii Bic Thuge, Chi tich UBND;
ong Hoang Manh Son, Phé Chu tich UBND va céc
thanh vién UBND. T§ chitc Hoi dong nhan dan ngay
cang to rd vai trd thong qua gidm sat, va qua viéc nim
bat tam tu nguyén vong ctia nhan dan, nhét 13 tir khi
thyc hién quy ché dan chi. Thoi gian nay Uy ban nhan
dan ciing duoc tang cudng nhiing dong chi ¢6 nang
luc, tré khoé nén da thé hién 6 vai trd diéu hanh, quan
Iy chia Uy ban nhan dan trong thoi ky ddi méi. Chinh
quyén khéa V da phat huy duoc chiic ning nhiém wvu,
quan ly gidm st va diéu hanh dugc moi hoat dong
trong toan thi, hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Hoi cyu chién binh, hoi ngudi cao tudi dugc thanh
lap nam 1991 cung véi cdc doan thé quan ching khic
da tao thanh mét hé thoéng chinh tri, 1a ciu néi gifia
Déng v6i nhan dan trong toan thi tran. Cdc doan thé
hoat dong ngay c6 hiéu qua, kip thoi déi méi noidung
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va phuong thitc hoat dong thu hiit hoi vién, doan vién
vao hoi va tham gla cac phong trao, tich cuc tuyén
truyén van dong quan chiing thuc hién chu truong chinh
sdch cua Ddng va Nha nudc, cdc nhiém vu chinh tri cu
thé cta dia phuong trong tu’ng thoi ky. Tir nam 1998
thuc hién quy ché dan chi & co s6, nhtng kién nghi va
tam tu nguyén vong clia quan chiing dugc phan 4nh
kip thoi qua nhiing doan thé va qua cédc cude hop cua
cu tri ti€p xuc véi dai biéu Hoi dong nhan dan cdc cap.
Vi vai tro la khéi dai doan két toan dan, Mat tran To
quéc thi tran da van dong cdc ting 16p nhéan déan Gng
ho dong bao bi bio lut hang chuc triéu dong. Hoi nong
dan tap trung phdt dong phong trao thi dua 1am kinh t&
gioi, phat trién kinh t& gia dinh theo m6 hinh VAC,
chuyén dich co cau kinh (€, nuoi trong nhiing cay, con
¢6 gia tri kinh t€ cao, vuon 1én 1am giau chinh dang,
giip nhau xod déi gidm ngheo. Poan thanh nién day
manh phong trao: “Thanh nién lap nghzep, ol tré
gitt mede”. Hoi phu nit thue hién ¢6 hiéu qua 5 chuong
trinh cong tac héi va 2 phong trao: Phu nit 1am kinh t&
gi01 va nuoi day con t6t. Déng thoi con tao moi di€u
kién cho chi em vay von ngan hang, ngudi ngheo va
von qudc gia tng s6 hon 300 tricu dong, dé san xuat
kinh doanh va mé& rong nghé phu cho gia dinh. Hoi
cuu chién binh ti€p tuc phat huy ban chat truyén théng
tot dep “Bo doi cu H6”, tham gia g1l gin an ninh trat
tu, dong vién con chdu len dudng bao vé T6 quoc. Hoi
ngudi cao tudi di dau trong phong trao: 6ng ba maiu

137



muc, con trung hi€u, chdu thao hién. Hoi da cé nhiéu
dong gop tich cuc vao viée thuc hién Chi thi 27 ciia Bo
Chinh tri vé: Thuc hién nép song vin minh trong viéc
Cu6i, viéc tang va 1€ hoi. Nham khong ngimng xay dung
nép song van minh, gia dinh van hod & thi tran. Cic
doan thé ctia thi tran tir 1996-2000, nam nao ciing dugc
x€&p 1a don vi tién ti€n va tién tién xuét sic. Song ndi hon
ca 12 hoi phu nit, hoi cuu chi€n binh va hoi ngudi cao tudi.

V¢ sinh hoat Dang: Céc chi bo déu thuc hién
nghiém tic sinh hoat dinh ky vao ngay 3 hang thang
véi tinh than chi ¢6 bdo hoan ma khong bao hop va six
dung c6 hiéu qua s6 sinh hoat ddng vién do Huyén uy
quy dinh. Trong cdc k¥ sinh hoat, tinh déng, tinh lanh
dao dugc thé hién rat rd thong qua viéc ban bac va
quyét nghi nhiing cong viéc, nhiing gidi phap dé chinh
quyén va cdc doan thé, tuyén truyén van dong nhan
dén t6 chic thyuc hién c6 hiéu qua. Nhiéu chi bo tinh
than dau tranh trong Pang ngay cang cao, vi vay ma
nhitng thi€u sét sai 1am trong lanh dao tir chi b6 dén
Dadng bo luén duge diéu chinh va khéc phuc kip thoi
nhitng khuyét diém va sai pham clia mot sG cén bo,
dang vién dugc xdc dinh va két luan c6 1y, c6 tinh, do
d6 cdc dong chi da tién bo nhanh chéng. Nhan thirc
cua cin b, dang vién trong thoi ky déi méi luon duoe
nang cao qua hoc tap Nghi quyét, qua sinh hoat chinh
tri, nhat Ia tir khi thuc hién Nghi quyét Trung uong 6
(Ian 2) khoa VIII, 99% s6 ding vién trong dang bo da
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dugc kiém diém vé tu dudng dao ditc 16i song, cic
dang vién déu duoc phan cong phu trach ho quan ching.

Vé cong tac t6 chitc cia Dang: Trong thoi ky nay
thuc hién chu truong cia Huyén uy, nham tao diéu
kién dé chi bo lanh dao cidc mat san xuat va doi song,
tri an thon xém. Pong chi bi thu chi bo truc tiép lam
trudng xom, tir khi thue hién quy ché dan chu thi chitc
danh x6m trudng do nhan dan trong x6m bau, nhung
dai da sG cdc dong chi bi thu chi bo van dugc nhan dan
tin nhiém bau lam xém trudng, diéu dé chimg t6 v
Dang hop v6i long dan.

Cong tic phét trién dang viéen méi duoc Dang bo
hét sitc quan tam, dac biét 1a thanh nién guong mau
trong phong trao lao dong san xuit, xay dung cudc
s6ng mai va nhitng thanh nién trong doi ngii gido vién.
Két qua tir 1996 dén nam 2000 da két nap 39 dong chi
dang vién mdi, dua téng s6 dang vién cia Dang bo
nam 2000 ién 232 dong chi. Pang bd rat quan tam dén
cong tic dao tao can bo chii chat cua thi tran, vi vay tir
nam 1996 dén nam 2000, Dang bo da ctt 17 dong chi
dang giit chitc vu hodc k€ céan di hoc trung cép chinh
tri, trung cap quan ly Nha nudc. Nén chat lugng hiéu
qua cong tac cua doi ngili can bo Thi tran duoc nang
lén ro rét.

Chat luong céc t6 chitc dang ngay mot kha hon,
céc chi bd duoc cong nhan 1a chi bd viing manh nam
1996 1a 8/10, nam 1997 la 8/10, nam 1998 la 7/10,
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nam 1999 1a 9/10, nam 2000 1a 8/10 va Pang bo tir
nam 1996 dén nam 2000 hang nam déu duoc cong
nhan la ding bo trong sach vitng manh.

Vé chat lugng dang vién: Qua kiém diém dénh gia,
phén loai dang vién hang nam, dang vién du tu cich
chi€m 99% trong d6 35% 1 hoan thanh xuat sic nhiém
vu. S6 dang vién khong du tu cdch thudng do vi pham
chinh sdch ké hoach hod gia dinh va ¢6 déng chi bd
sinh hoat nhicu lan. Trong 5 nam (1996 - 2000) so
dang vién bi xir ly ky luat tir khién trach tr& lén 1a 7
dong chi trong d6 xo4 tén 3 déng chi.

Tiép tuc cong cude doi méi, Dang bo Thi tran Quéda
ndm viing chu truong, chinh sach clia Dang va Nha nudéc,
lanh dao nhan dan toan thi tran phat trién kinh t& theo
hudng cong nghiép hod, hién dai hod nong nghiép, nong
thon, bude dau da gianh duoc nhu’ng thanh tyu to I6n vé
phat trién kinh t¢, - Xay dung doi song nhan dan. Bo mat
thi tran da khéi sac, hé thdng chinh tri ngiy cang viing
manh, quéc phong an ninh gitt viing, trat tw an toan xa hoi
dugc diam bdo. Dang bo da doan két thdng nhit, quyét
tam phan dau vuon 1én gianh nhiéu thang loi méi, dinh
cao mai trong giai doan va nhiém ky tiép theo.
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CHUONG VII
DANG BO LANH BAO NHAN DAN TIEP TYC
THUC HIEN CONG cudc poI M4,
CHUYEN DICH CO CAU KINH TE
GOP PHAN DAY MANH CONG NGHIEP HOA
- HIEN DAI HOA THI TRAN QUE (2001-2005)

Qua 15 nam thuc hién cong cudc déi mdéi, Pang ta
da tao ra bude ngodt lich st dé dua dat nudc phat trién
toan dién, nhanh chéng vuot qua cudc khung hoang
trudc do. Thi dua lap thanh tich chao mung Dai hoi
béng toan qudc lan thi IX, Dai hoi Dang bo tinh 1an
tht XVI va Dai hoi Bang bo huyén lan tha XXII.

Dai hoi Dai biéu Pang bo Thi tran Qué 14n thit VI
nhiém ky 2001-2005 dugc khai mac ngay 13/8/2000,
¢6 150 dai biéu vé du. Dai hoi di bau Ban Chap hanh
gom 13 dong chi. Ban Chap hanh bau Ban Thuong vu
gom 3 dong chi. Pong chi Nguyén Xuan Mai tiép tuc
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duge bau lam Bi thu Pang bo, déng chi Hoang Long
Van, Phé6 Bi thu Thuong truc, dong chi Vi Duc Thuoc,
Uy vién Thuong vu, Chu tich Uy ban nhan dan.

Dai hoi da tong két 5 nam thuc hién nghi quyét
nhiém ky 1996 - 2000, dong thoi dé ra phuong hudng
nhiém vu nhiém ky 2001 - 2005. Dai hoi da rit ra bai
hoc quan trong trong cong tic lanh dao d6 la: Phai
luén tao ra sy doan két théng nhét cao trong Dang bo,
t Ban Thuong vu, Ban Chédp hanh dén cac Ban Chi uy
cdc chi bo. Phai thudng xuyén gilt mdi lién hé chit ché
gitta Dang, chinh quyén, Mat tran va cdc doan thé quin
chiing. Méi cdn bo, dang vién phai that su néu cao vai
tro ticn phong guong mau trong cudc séng va trong
cong viéc, noi di doi véi lam thi méi quy tu dugc quin
chiing. Trong lanh dao va chi dao phai bam sat chi thi,
nghi quyét cta cap trén va phai ¢6 chuong trinh, k&
hoach cu thé, thudng xuyén kiém tra don déc va thuc
hién t6t quy ch€ dan chu & co sd. Nang cao vai trd
trach nhiém cua nguoi ding dau cdc khéi va cdc ban,
nganh, doan thé. Trén co s& t6ng két, két qua lanh dao
nhiém ky qua va nhitng bai hoc rit ra tir thuc tién. Dai
hoi da dé ra phuong huéng nhiém vu chung clia Dang
bo dén nam 2005 la: “Tdng ciiong ndang liec lanh dao
ciia dang bo, chi bo, ndng cao hiéu lic qudn 1y va diéu
hanh cita chinh quyén, phdt huiy cao do hiéu qud hoat
dong ciia Mdt trdan va cdc doan thé qudn chiing. Tranh
thit 161 da va sit dung c6 hiéu qud moi nguoén lec. Pdy
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manh chuyén dich co cdu kinh té'theo hicéng ting sdn
phdm hang hod trong néng nghiép, tiéu thi cong
nghiép, ndng cao chdt liiong san phdam. Tiép tuc dau
nendng cdp co s ha tang phuc vu sdn xudt, phdt trién
dich vu thitong mai va do thi hod. Phdt trién vin hod
xd hoi, nang cao chdt hicong gido duc, v 16, thé duc thé
thao, chdm lo gidi quyét viéc lam cho nhan dén, giam
nhanh ho nghéo, chdn ditng va ddy Iii cdc té nan xd
hot, gittviing on dinh chinh tri. Tdng cieong ciing cd'an
ninh quoc phong, quvét tam xay dieng Thi tran Qué
giauvadep’.

Dai hoi da dé ra 7 muc tiéu phan dau trong 5 nim
(2001 - 2005) la:

1. T6c do phat trién kinh t€ qua cdc nam binh quan
dat 7%.

2. Chuyén dich co ciu kinh € dén nam 2005 theo
huéng: Nong nghiép giam con 33%, cong nghiép, tiéu
thtt cdng nghiép, xay dung dat 20%, dich vu thuong
mai dat 47%.

3. Thu nhap binh quan dau nguoi dat 3,0 triéu dong.

4. Tong von dau tu xay dung co sd ha ting 2 ty
dong.

5. Ty 1&¢ ho ngh&o con 6,5%, ty 1& phat trién dan so
0,9%.

6. Xay dung quoc phong, an ninh viing manh.
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7. Xay dung h¢ thong chinh tri 6n dinh va vimg
manh.

Dai hoi kéu goi toan thé can bo, dang vién va nhan
dan trong thi doan két mot 1dong, nang dong sang tao,
phat huy y chi tu luc, tu cudng, khic phuc moi khé
khan vuot qua moi thit thach. Quyét taim thuc hién thing
loi cdc muc tiéu phdt trién kinh té€ - x4 hoi, an ninh -
qudc phong ma dai hoi dé ra.

Trong nhiém ky, dudi anh sdng cha cdc nghi quyst
Trung uong, va truc ti€p la Nghi quyét Dai hoi Dang
bo huyén lan thit XXTI va Nghi quyét Pai hoi Dang bo
Thi trén Qué lan thit VL. Dong thoi lai thudng xuyeén
dugc su quan tam lanh, chi dao cta Huyén uy, Hoi
dong nhan dan, Uy ban nhan dan huyén, cung véi su
no luc thi dua phiin dau cla toan thé cdn bo, dang vien
va nhan dén thi tran da (6 chic thuc hién thang loi 7
muc tieu do Dai hoi dé ra cu thé la:

Vé phdt trién sdn xi:at nong nghiép: Thuc hién Nghi.
quyét 03 cua Tinh uy vé chuyén dich co cdu kinh €
nong nghiép va chuong trinh phat trién kinh € cia
Huyén uy va Pang uy Thi tran. Tt nam 2001 - 2005
san xuat nong nghiép cta Thi train Qué c6 bude phat
trién mai, lién tuc duge mia cd 3 vu: vu chiém, vy
mua, vu dong, nam sau vu sau cao hon nam trude vu
trudc, cu thé: Nang sudt binh quan cic nam dat 107 ta/
ha, nam cao nhat dat 109 ta/ha, tong san luong binh
quan 1.480 tan dat muc tiéu dai hoi dé ra, nam cao
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nhat dat 1.510 tan. Dién tich cay vu dong tir 38 ha nam
2000 1én 51 ha nam 2004 tang 13 ha. Dang cha y la dién
tich cay dd tuong & vu dong va trén dit ma mua dang
duoc m& rong cho gid tri thu nhap cao. Ty 1€ lda lai binh
quan ca nam tr 10% nam 2000 tang l1én 27% nam 2005.
Nang suit lda lai binh quan dat 64 - 65 ta/ ha, tang 7 - 8
ta so vdi giong thuan. Gid tri san xudt tir 20 triéu dong/
ha nam 2000 ién 29 triéu déng/ ha nam 2005 tang 9
triéu dong. Chuyén dich dugc 14 ha viing dat triing sang
mo hinh da canh, 3,7 ha dat c6t cao sang trong cay hang
hod, buéc dau dat két qua cao hon so véi khi chua chuyén
dich. Xay dung dugc 1 canh dong 50 trieu dong/ha, dién
tich 50 triéu dong dat 10%. Ho nong nghiép ¢6 thu nhap
50 triéu dong tang tir 5 ho nam 2000 lén 11 hd nam
2005. Binh quan luong thuc déu ngudi 410 kg (khau
nong nghiép) dat muc ticu Pai hoi. Vé chin nudi, cé
budc phit trién mai da xuat hién nhiéu mo hinh ho chian
nuoi gioi véi quy mo vira va nho, tap trung dau tu phat
trién cdc gidng con lai, ¢6 gid tri va san luong cao nhu:
ngan Phap, lon siéu nac, bo lai sin, vit siéu tring va ca
tom... Tong dan lon binh quan 1.200 con/ nam dat muc
tieu Dai hoi. San luong thit hoi xuat chuéng 150 tin.
Pan trau bo: 85 con. Pan gia cam: 16.000 - 17.000 con
dat muc tiéu Pai hoi. San luong cd + tom dat 60 - 62 tan,
tang 22% so vai chi tieu Dai hoi.

Vai tro diéu hanh cta hop tic xa dich vu nong
nghiép, chit luong va hiéu qua hoat dong ctia cédc dich
vu duge nang 1én, vi vay da gép phan thic day nang
sult, «an luong, gid tri san xudt, chan nuoi déu ting va
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dat so v6i nghi quyét Dai hoi. Téng gid tri thu nhap tir
san xudt noéng nghiép, binh quan médi nam dat hon 5 ty
dong chiém 30,8% ty trong kinh (& clia thi tran, vuot
muc tiéu dai hoi dé ra. Phong trdo hop tic tiép tuc c6
budc phat trién méi, nhiéu cdn bo va xi vién trong hop
tac xa lién tuc gan b6 x4y dung phong trao nhu: 6ng
Lé Quang Khai (x6m 2) chi nhiém hop tac xi; 6ng
Chu buc Toan (xém 6) phé chi nhiém hop tdc xa; ba
Lé Thi Oanh, x6m trudng x6m 6; ong Lé Xuan Dua,
xOm truong xém 2 va con nhiéu 6ng ba khéc.

Thuce hién Chi thi 25 cia Tinh uy vé do dac va cap
gidy ching nhin quyén s dung dat, thi trdn da cap
gidy chiing nhan cho 755 ho st dung dat loai I hop
phap va dang lam tht tuc xét duyét c&p cho 785 ho loai
2 str dung chua hop phap dam bdo cong khai dan chu,
go6p phan quan 1y, sir dung ¢6 hiéu qud dat dai va hoan
thién ho so dia chinh cia thi tran.

Di doi vdi phdt 1rién sdn xudt nong nghiép, Ddng
bo ciing rdt quan tdm téi phdt trién sdn xudt cong
nghiép, tiéu thii cong nghiép va cdac nganh nghé dich
vie thirong mai: Dang uy Thi tran Qué da xay dung
chuong trinh thuc hién Nghi quyét 08-NQ/TU vé “ddy
manh phdt trién cong nghiép, tiéu thii cong nghiép va
cdc nganh nghé dich vu” cta Tinh uy Hi Nam va
chuong trinh phét trién kinh € ctia Dang uy, nén san
Xudt cong nghiép, ti€u thu cong nghiép, xay dung va
dich vu thuong mai cta thi tran c6 budc phat trién mdi.
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Giong lua moi Nghi huong nang suat 68 - 70 TA/HA
(anh chup nam 2005).



Téng s6 ho tham gia san xudt cong nghiép - ticu thu
cong nghlcp va cdc dich vu thuong mai ngay cang tang,
tir 20% $6 ho nam 2000 lén 40% nam 2005, bang 450
ho tang 20%. Thu nhap binh quan thing tir 250.000
déng nam 2000 lén 450.000 déng nam 2005, tang gap
2 1an so véi lao dong nong nghlep thuan tuy. Tong gid
tri san xuét cong nghicp - tiéu thu cong nghiép - xay
dung va cac nganh nghé dich vu thuong mai dat gan
13 ty dong, tang 3,1% so véi muc tiéu Pai hoi va chiém
69,2% ty trong kinh t& cta Thi trin.

Hop tdc xa gom Quyét Thanh 1a mot co s& c6 beé
day truyén thong, néi dén gém son la hau hét moi ngu‘ou
trong nghé déu nghi ng gay dén lang gém Qué Quyén
xa xua v6i bé day lich st hang tram nam. Déc biét o
thoi ky ndo ciing xuat hién nhiing ngudi thg gioi ¢o
trinh do nghé nhan, dién hinh nhu 6ng Bui At, ong Lai
Vian Cuang, ong D6 Manh Hiung... Chét lugng gom
son cua hop tic xa duge S6 Khoa hoc Cong nghé danh
gid 1a doc ddo. Hién nay san phim g6m son con rit it
¢o $& trong nudc san xudt duoc, hop tac xa gdm Quyet
Thanh 12 mot trong s6 it d6. Tir nam 2001 hop tac xa
quyét tam chuyén doi theo luat hop tc xa, phong trao
da c6 budc phat trién manh mé, chat lugng va mau ma
san pham da dugc thi truong trong va ngoai nude (Pai
Loan, My, Nhat) chdp nhan. Nam 2004 tham gia hoi
cho trién 1am Festival Hu¢, da co 2 san pham dugc
giai thudng “Tinh hoa Viét Nam” (ctia Ong Lé Ngoc
Son va ong Tran Van Pha), nam 2006 mot san pham
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dugc giai thuéng tinh hoa chii dé: “Gém hén dat Vier”
cta ong Lai Van Tién. Doanh s6 bdn ra tit 170 tricu
dong nam 2000 lén | ty 2 nam 2005, thu nhap binh
quan ctia nguoi lao dong tir 250.000 1én 500.000/ nguoi/
thang, tho ky thuat thu nhap tir 1.500.000 déng dén
2.000.000 dong/ thang. Tao dugc cong an viéc lam
thuong xuyén cho 150 dén 170 lao dong. Nam 2004
hop tdc xa dugc Uy ban nhan dan Tinh quyét dinh cong
nhan danh hiéu “lang nghé”’ va 4 tho gioi (ong Lai Vin
Ti€n, ba Lai Thi Tinh, ong Lai Van Kiém, 6ng Nguyén
Vian Hai). Day la sy khang dinh va ghi nhan cong lao
dong gép bén bi, kién tri clia 16p ngudi di trude va k&
ti€p theo da cé cong xay dung va phdt trién nghé truyen
théng cha ong. Khang dinh chit truong, duong 161 cua
Dang va Nha nudc 1a rat ding din va hop long dan,
dong thoi cling khiang dinh vai trd vi tri clia lang nghé
da thyc su la mii nhon khai thdc tiém nang kinh € khu
vuc nong thon, gop phan tich cuc ddy nhanh qu4 trinh
chuyén d01 0 cdu va tang trudng kinh t€ cita Thi tran.
Su phit trién ctia lang nghé khong nhting dem lai kinh t€
cho khu vuc thon xém ma con gép phan gidi quyét viec
lam, giam ty ¢ ho nghto, han ché té nan xa hoi, ning
cao doi song nhan dan. Vi vay 3 nam lién 2004, 2005
va 2006 hop tdc xa gom Quyét Thanh duoc Uy ban
nhan dan tinh tang ¢ don vi thi dua xuét sic. Nam
2006 hgp tdc xa duge Hoi dong khoa hoc Nha nudc va
Bo Vin hoa - Thong tin trao gidi thudng: “Ngoi sao
Vi¢t Nam”. Day la nhitng phan thudng va vinh du 16n

148



Cdc phan thuong va gidi thuong cua hop tdac xd gom Quyét

Thanh (gom Co thi dua, bang cong nhdan Danh hiéu lang

nghé, 01 gidi thuong Ngoi sao Viét Nam va 02 gidi thuong
Tinh hoa Viét Nam).




khong chi ctia can bo, dang vién va xa vién trong hop
tdc x4 ma con 1a niém vinh du tu hao ctia Pang bo va
nhan dan Thi tran Qué&, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam.

Vé xdy dung co sd ha tang: Trong nhiém ky
qua, Dang uy di tap trung lanh dao xay dung 9 cong
trinh trong diém: Xay dung méi 12 phong hoc cao tang
va san, cong, tudng bao clia trudng Tiéu hoc. 8 phong
hoc cao tdng va san céng, tudng bao cla trudong Trung
hoc co s6. 13 phong hoc cao tang va san, cOng, tudong
bao cua trudng Mam non khu trung tdm va 3 phong
hoc madi bang khu vuc Van Lam. 15 phong lam viéc
cao tang tru s& ctia Dang uy, Hoi dong nhan dan, Uy
ban nhan dan thi khoi cong xay dung Nha van hoéa
Trung tam thi. Nang cap va m& rong tram y t€ Thi tran
Qué dat chuin Quoc gia. HO trg cho 4 x6m xay dung 3
nha vian hod va 1 cong lang nghé. Giai toa, m& rong va
nang cap 2,5 km duong lién thon x6m theo quy hoach.
Cai tao va nang cip chg Qué, gom cédc day ki ot, nha
vé sinh, san cho va tudng bao. Tong gid tri xay dung
co ban: 7.648 trieu dong, trong d6 nhan dan dong gép
501 tri¢u chiém 6,5%, Nha nudc ho tro 1.420 triéu
chiém 18,5%, von ngan sach thi 1a 5.727 triéu chi€m
75%. Hang nam thuc hién quy ché€ dan chu, Dang uy,
Uy ban nhan dan déu t6 chic tong két xay dung co
béan, cong khai gia tri cdc cong trinh xay dung trong
nam. Nhin chung cdc cong trinh xay dung déu dam
bao chat luong va hiéu qua sir dung, da gép phan thic
day kinh t&, van hod, xa hoi, canh quan do thi cta thi
trin ngay cang déi méi va phat trién.
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Vé cong tac xod doi gidm nghéo: Hang nam
Pang uy ldnh dao phan cong cac doan thé truc tép
gitip d& cac ho ngheo bing nhiéu bién phdp nhu vay
von ho nghéo ctia ngan hang chinh sich, trg gitip giong
cy, con khong 1ay 1ai va cdch lam an. Vi vay ty Ié ho
ngheéo giam tr 15,8% nam 2001 xudng con 6,5% nam
2005. Giai quyét mdi nam 180 lao dong ¢6 viée lam
thém va 60 Jao dong c6 viéc lam mai. Trong 5 nam co
thém 120 ngudi di lao dong nudc ngodi, dua tdng s
toan thi 1&n 212 nguoi lao dong nude ngoai, hang nim
tao mot ngudn thu nhap khoang 6 ty dong. S6 ho kha
va giau tang tir 44% nam 2001 lén 65% nam 2005, s
nha mdi bang, cdc phuong tién nghe nhin, xe may, dién
thoai ciing tang binh quan 5 - 6%/ nam.

Vé chinh sdch xa hoi: Mac du phai tip trung
lanh dao dau tu xay dung co ban rat 16n. Song Dang uy
van khong coi nhe nhiém vu dén on ddp nghia, uong
nudc nhé ngudn, da van dong nhan dan xay dung quy
tinh nghia dugc 15 triéu déng, ting 89 sé tiét kiem tinh
nghia véi s6 tién 17,8 triéu. Dén 2005 cé 100% doi
twong chinh sdch (271 ngudi) duoc tang s6 tiét kiém
tinh nghia tri gid 54,2 triéu dong, t6 chic dén nhan 4
hai cot liét s1 vé nghia trang qué huong. Ti€p tuc thuc
hién Phéap lénh quy dinh danh hi¢u Ba me Viét Nam
anh hting. Nam 2002 Thi tran Qué ¢6 thém 2 me Viét
Nam anh hung duoc truy ting. Nhu vay cung véi dot
phong tang va truy tingnam 1995 Thi trdn Qué cé 4



Tru so lam viéc xday dung nam 2001 va Nha van hoa
Trung tam Thi tran Qué xay dung nam 2005.



Ba me Viét Nam anh hung. Hang nam vao dip 27/7 va
tet Nguyén dian Pang uy, Uy ban nhan dan ting qua
tham hoi cic gia dinh chinh sdch, binh quan méi nam
chi 9 triéu dong. Bing cac ngudn vén hé tro ctia Huyén,
hoi chit thap do vi cac doan thé cung nhan dan Thi
tran da xay dung va tu sta 4 ngdi nha cho cac gia dinh
chinh sach va 6 ho ngheo i gid 30 triéu dong. Dong
thoi con tro gitdp nhiéu ho ngheéo khac gap tai nan rii
ro. Dang iy, UBND nhan dan Thi tran da phoi hop v6i
cong doan huyén xay dung 1 ngéi nha tinh nghia cho
vo liet si. Phot hop véi Ban chi huy quén su huyén tang
von chan nuoi cho 1 gia dinh liét si tri gid 3 tri¢u dong.
Gia dinh 6ng ba Chi Hudng (x6m 15) 1a doanh nghiép,
hang chuc nam nay ¢ vao dip tét Nguyén ddn ia giri
tang 20 sudt qua, moi sudt tri gid 50 - 60 ngan déng dé
tang cho cac gia dinh chinh sach va ho nghéo, ngoai ra
gia dinh con ung h¢ kinh phi cho phong trao gido duc
va mot so linh vuc khac. Vé chinh sach xa hoi Thi tran
dugc cap trén ghi nhan 1a nhiing don vi 1am t6t nhiém vu
nay. Nam 2005 Gy ban Trung uong Mat tran TS quac Viét
Nam tang: “Bang ghi cong” Thi ran Qué huyén Kim
Bang, tinh Ha Nam hoan thanh viéc xdy dung nha dai
doan két, x6a xong nha dot ndt cho ngudi ngheo.

Vé phong trao gido duc dao tao: Tiép tuc thuc
hién Nghi quyét Trung vong 2 khod VII vé: Dinh
hudng phét trién gido duc va dao tao khoa hoc cong
nghe, Dang uy da tap trung lanh dao ddu tu phat trién
su nghiép “Trong nguoi” cta Thi trdn Qué cu thé 1a
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lanh dao dau tu co s6 vat chat xay dung trudng chudn
Qudc gia, d€ nang cao chat lugng day va hoc. Mic ddu
Thi trén Qué chua phai 1a dia phuong giu ¢6 con gip
nhicu khé khan, nhiéu cong trinh khac ciing cin phai
lam. Song Dédng uy van xdc dinh Thi tridn Qué 1a trung
tam van hoa chinh tri ctia huyén, dé giai quyét va khéc
phuc nhing khé khan truée mét va lau dai, thi chi ¢6
dau tu cho gido duc Thi tran Qué méi phit trién bén
vimg duoc. Vivay Dang ty, UBND tam hoén xay dung
cdc cong trinh khdc ma tap trung vao thuc hién chuong
trinh kién c6 héa truong hoc, 16p hoc, xay dung trudng
chudn qudc gia dé thiic ddy su nghiép gido duc clia Thi
trén Qué vuon lén tim cao mdi bang nhing két qua cu
thé sau: K&t qua trong 4 nam tir nam 2002-2005 Thi
trdn Qué da tap trung cac ngudn von diu tr 4437 tricu
déng dé xay dung 3 nganh hoc dat chudn Qudc gia.
Trong d6 von cua tinh va huyén ho tro 508 triéu bang
11,4%, nhan dan déng gép 553 triéu bing 12,5%, von
ngén sdch thi tran 3376 triéu bang 76,1%. Trong ddu
tu xdy dung Pang ty chi dao 1am dau chéc d6, duge
d6 va chuén d6 theo quy dinh ctia Bé Gido duc Dao
tao, khong dau tu dan trai va chap va. Xay dung k&
hoach chi dao, diéu hanh to chiic thuc hién cu thé hang
thang, hang quy, hang nam. Dong thdi kiém tra don
déc sdt sao tién do va chat luong cdc cong trinh, két
qud cu thé: trudng tiéu hoc trude nam 2002 ¢6 560 hoc
sinh chi c¢6 8 phong hoc 2 tdng & khu trung tam con
phai hoc phan tdn & hai khu vuc x6m khdic nita. Song
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ciing van phai hoc 2 ca, co s& vat chat thiéu thoén, moi
hoat dong gido duc, hoat dong chuyén mon va cong
tdc quan ly gap rat nhiéu khé khan. Nam 2002, thuc
hién su chi dao cia UBND huyén, Pang uy UBND thi
tran Qué da dau tu 1137 triéu dong (trong d6 nhan dan
déng gép 3 nam, moi khau 15 nghin dong) xay moi
thém 12 phong hoc cao ting va san, cong, tudong bao,
dién tich dam bao theo quy dinh ctia Bo Gmo duc Dao
tao. Ngay trong nam hoc d6 dugc Bo Gido duc Dao tao
cip bang cong nhan trudng dat chuin Qudc gia. Trudng
THCS truée nam 2003 ¢6 730 hoc sinh, ¢6 20 phong
hoc cao teing ctia truong noi tri ban giao va 8 phong
hoc nha cap 4, nén van phai hoc 2 ca. Trudong 16p chap
v4 v xuong cp, cac phong chiic nang thi€u, san, cong,
tudng bao khong c6. Nam 2004 Pang iy, UBND quyét
dinh dau tu 1100 tri¢u dong, d& bd toan bo cac phong
hoc cap 4, xay méi thém 8 phong hoc cao tang va san,
c6ng, tudong bao. Thang 9/2004 UBND tinh kiém tra
va quyét dinh cong nhan trudong dat chuin Quoc gia.
Trudng mam non trude 2003 ¢6 210 chdu, trudng khong
duoc goi Ia trudng vi nha tré mau gido & phan tdn theo
5 x6m. Céc nha tré tuy 12 nha mai bang kién c6 nhung
dién tich hep, s6 chdu lai dong, nén khong phan 16p
theo do tudi dé nuoi day duge, vi vay chat lugng dat
khong cao. Nam 2003 thuc hién quy ché dan chu, Dang
ay - HDND, UBND hop ban véi Dang bo va nhan dan
quyét dinh ban thanh 1y 3 nha tré & phan tan. Tap trung
dau tu doén lai vao 2 khu vue: khu vuc Trung tam thi
tran Qué xay dung mot trudng cao tang véi 13 phong
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hoc va 3 phong chiic nang cé du san, cong, tudng bao,
vuon cay ao cd véi tong dién tich gian 3000m?. Khu
vuc 2 la khu 3 x6m thon Van Lam xay dung thém 3
phong hoc mdi bang kién ¢o, cong trinh phu va cé du
san, cong, tudng bao véi tong dién tich 1960m?2. Ca hai
cong trinh trén tong gid tri 2200 triéu déng, duoc Bo
Gido duc Dao tao cong nhén cip bang trudng dat chuin
quoc gia thang 9 nam 2004. Nhu vay Thi tran Qué ci
trudng cii va trudng mdéi ¢6 6 trudng cao tang véi 65
phong hoc va phong chic nang kién ¢ va 1a don vi-
dau tién trong huyén ca 3 nganh hoc: mam non, tiéu
hoc va trung hoc co s& dat chuin Qudc gia tir nam
2004. Déng b6 va nhan dan thi tran Qué vui mimg phan
khéi va tr hao vi: Nghi quyét Dai hoi Dang bo 1an thit
VInhiém ky 2001-2005 chi phan dau xay dung 1 trudng
dat chudn qudc gia. Song thuc t¢&, sau khi ¢6 quyét dinh
159 cua Thu tudng Chinh pht va su chi dao cia tinh,
clia huyén vé kién ¢6 héa truong hoc, 16p hoc, chi trong
¢6 3 nam tr 2002-2004, Déng Gy da quyét tam lanh
dao xay dung xong ca 3 nganh hoc dat chuin quéc gia
(riéng nam 2004 hai trudng mam non va trung hoc dat
chudn qudc gia) vugt xa so v6i nghi quyet dai hoi dang
bo. Viéc xay dung ca 3 nganh hoc dat chuin quéc gia
1a khang dinh quyét dinh 159 ctia Thi tuéng Chinh
pht va su chi dao ctia Bang va chinh quyén c4c cdp vé
dau tur kién c6 héa trudng hoc, 16p hoc va xay dung
trudng chudn quéc gia 1a hoan toan diing dén, sang tao
va ¢6 tinh kha thi cao, mang lai hiéu qud thiét thuc.
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